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1. Ожидания риска и возврата инвестиций
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РЕ и VC инвесторы предъявляют высокие требования к своим портфельным 
компаниям ввиду связанных с данными видами инвестиций рисков
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2. Шаги к созданию добавленной стоимости
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Высокая доходность создается на трех стадиях инвестиции

Цена покупки

Работа 
инвестора

Цена продажи

Низкая цена покупки 
(к примеру, цена 
покупки/ EBITDA) 
относительно 
справедливой цены; 
высокая долговая 
нагрузка 

Осуществление мер 
по обеспечению и 
повышению 
прибыльного роста 
(снижения затрат/ 
рост продаж, 
сокращение 
оборотного капитала, 
повышение 
ликвидности)

Выбор подходящего 
момента и способа 
выхода из инвестиции 
для реализации 
наибольшей ценности

Приобретение Период владения Выход

1.

2.
3.

Инвестор должен 
выполнить три 
важных шага для 
удовлетворения 
высоких 
требований 
возврата на 
вложенные 
средства



3. Создание стоимости в период владения
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Наиболее важные источники создания стоимости находятся в периоде 
владения компанией

9%

11%

23%

27%

41%

61%

73%

84%

Источник: Deloitte “Private Equity Survey 2010”
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Стратегические концепции, 
превосходящие конкурентов

Внедрение финансовых стимулов 
для менеджмента

Рост и развитие бизнеса
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Обширный дью дилидженс в 
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Привилегии при получении 
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4. Драйверы  роста стоимости компаний
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Western Europe

North America

Asia Pacific

MENA

BRICS

Global

17 39 32 3 9

29 49 14 0 8

36 45 14 0 5

26 49 17 4 4

35 46 13 2 4

27 44 20 2 7

Market 
growth

Улучшение операционной эффективности – MUST для private equity бизнеса во 
всем мире; на развивающихся рынках второй фактор – органический рост

Источник: Grant Thornton “Global Private Equity report 2011”



5. Сферы практического участия GPs в BRICS

5IV Russian Private Equity Congress October 2012

Источник: Grant Thornton “Global Private Equity report 2011”

Strategic direction

Managing banking relationships

Financial planning
M&A
Human resources
Governance
Access to networks
Operational input
Professionalisation
Exit planning
Mentoring
Cost control
Monitoring
Sector knowledge
Internationalisation

Многие инвесторы в регионе BRICS отмечают важность практического участия 
в развитии портфельных компаний 



6. Стратегия создания успешной компании
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Что ищет РЕ инвестор? Инвестиционная концепция фонда строится на 
сочетании ряда факторов, но самым важным является команда

Способность к 
трансформации

Потенциал
стать отраслевым
лидером

Сильное ядро 
управляющей
команды

Понятный
выход из
инвестиции

Проверенная
бизнес
модель

Факторы построения успешной компании:

 Сильный предприниматель и команда
 Investment Light
 Масштабируемая бизнес модель
 Фрагментированный рынок
 Макроэкономически обоснованный спрос



7. Эффективность PE инвестиций
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Доходность PE инвестиций в сравнении с 
публичным рынком
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Доходность PE инвестиций в сравнении с 
публичным рынком (по entry EV)

Компании, получившие PE инвестиции, росли в среднем в 3.6 раза быстрее 
публичных рынков в 2005-2011гг.  
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Источник: Ernst&Young “Branching Out”



8. Создание добавленной стоимости
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Компоненты создания стоимости
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Декомпозиция EBITDA

Рост EBITDA и использование долговой нагрузки являются основными 
источниками создания добавленной стоимости в Европе

Источник: A.K. Achleitner, et. Al. 2010, ACP Анализ 



Пример одной из сделок ACP подтверждает, что рост и повышение 
эффективности являются основными факторами создания стоимости

9. Пример создание добавленной стоимости ACP
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Компоненты IRR
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Декомпозиция IRR

Revenue 
Growth

Margin 
Expansion

FCF
Effect

Multiple
Expansion

Total 
Gross IRR

38%

10%
6% 1% 54%

Источник: Анализ ACP
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