
Клуб Проектного Процесса 

Любомудров Дмитрий Владимирович 
Деловой Клуб Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС),  
          руководитель Процессингового центра  
Объединенный центр делового сотрудничества БРИКС,  
          заместитель директора по работе с проектами  
Клуб Проектного Процесса, Генеральный директор  
Торгово-Промышленная Палата РФ, член Комитета по инвестиционной политике 
тел: (495)518-4427, www.infosco.biz, www.ProjectClub.ru 

Конференция  
«Синдицированное кредитование в России – 2014» 

г.Москва, 25 сентября 2014 . 

Секция «Проектное финансирование, текущий вектор развития» 

«Новые механизмы финансирования проектов и кредитной 
синдикации в ШОС и БРИКС»  



«Клуб Проектного Процесса» 

www.ProjectClub.ru  

Стратегическая цель - выведение лучших региональных проектов на 
публичные инвестиционные площадки стран ШОС и БРИКС для 
достижения практических результатов - формирования 
сбалансированных инвестиционных пулов и кредитных  
синдикатов при поддержке партнеров : 

     Программа поддержки развития региональных 
предприятий совместно с Российским агентством 
поддержки малого и среднего бизнеса и СБЕРБАНКом 

   Программа продвижения и защиты предприятий в 
странах Шанхайской Организации Сотрудничества 
(ШОС) совместно с Деловым Клубом ШОС 

  Программа продвижения и защиты предприятий в 
странах БРИКС совместно с ОЦДС БРИКС 

 Поддержка ВНЕШЭКОНОМБАНКА - официального 
партнера Клуба Проектного Процесса в рамках 
Соглашения о сотрудничестве 
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Угрожающая ситуация для предприятий  

По текущим данным ЦБ РФ, темпы роста просроченной задолженности 
по кредитам в 1-м полугодии 2014 года (20,24%) заметно выше темпов 
роста объемов кредитования (8,11%, п.7.1), в т.ч. по просроченной 
задолженности по кредитам нефинансовым организациям - 17,9% 
(п.7.1.1) (источник данных - сайт ЦБ РФ, 25.06.2014, Таблица 12 
сборника "Обзор банковского сектора РФ" №141). 

0

5

10

15

20

25

1 полугодие 2014

Рост объемов
кредитования, %

Рост
просроченной
задолженности,
всего %
Рост
просроченной
задолженности
предприятий, %

О проблемах с положением 
заемщиков и о необходимости 
активной работы с ними 
официально заявил 
СБЕРБАНК (статья «Сбербанк 
готов перейти к кризисному 
сценарию», газета Ведомости 
от 01.04.2014 г. 

 



Деловой Клуб ШОС и Клуб Проектного Процесса 

Шанхайская Организация Сотрудничества (ШОС) 

ШОС – площадка для реализации 
«Восточного вектора» развития России 
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Среди задач: развитие экономических связей и многостороннего 
торгово-экономического сотрудничества государств-участников 

Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС) 
 

Межбанковское Объединение  ШОС  
  Банк развития Казахстана  
  Государственный банк развития Китая  
  Внешэкономбанк России  
  Национальный банк Таджикистана  
  Национальный банк внешнеэкономической деятельности Узбекистана  
  Расчетно-сберегательная компания Кыргызстана  
  Беларусбанк  
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Внешэкономбанк и Клуб Проектного Процесса 
Соглашение о сотрудничестве  

www.ProjectClub.ru  

   Качество подготовки проектов и кредитных заявок в целом невысокое и они обычно 
оставляет желать лучшего и требуют детального разбора и улучшения.  
   Соглашение было подписано с целью развития инфраструктуры и технологий для 
предварительной работы с проектами с целью повышения уровня их подготовки к 
рассмотрению на кредитном комитете Банка. 
   Стороны согласились с тем, что целесообразно расширять практику применения 
синдицированных кредитов при финансировании проектов, что будет способствовать 
диверсификации рисков кредиторов.  
   Внешэкономбанк готов принимать от Клуба Проектного Процесса и рассматривать 
предложения по участию в синдицированных кредитах, организуемых Клубом, и в свою 
очередь, готов направлять Клубу кредитные предложения для приглашения к участию в 
синдикатах банков – членов и партнеров Клуба, в том числе из стран - членов и партнеров 
ШОС и БРИКС.  

ТИПИЧНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ И ПУТИ ИХ 
РЕШЕНИЯ 



Программа поддержки развития 
региональных предприятий (ПРРП) 

совместно со СБЕРБАНКОМ   
1. Работа с потенциальными 

заемщиками, которым отказано в 
кредите 

2. Для снижения рисков Банка - 
организация долевого и смешанного 
финансирования 

3. Использование "Финансового 
конвейера" для организации 
"лестницы" инвесторов 

4. Работа по развитию бизнеса текущих 
заемщиков для увеличения их 
кредитных лимитов 

Организация смешанного долевого и долгового финансирования 

«Клуб Проектного Процесса» 
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ОАО "СБЕРБАНК РОССИИ"  
– партнер Клуба 

 Клуб Проектного Процесса совместно с ОАО "СБЕРБАНК РОССИИ" 
оказывает малому и среднему бизнесу поддержку по  

Программе поддержки развития региональных 
предприятий (ПРРП): 

•  Индивидуальные Программы улучшения инвестиционной 
привлекательности клиентов Банка, тренинги их топ-
менеджеров, координация работы подрядчиков 
•  В случае недостаточности кредитного лимита для 
конкретного проекта - организация долевого и смешанного 
финансирования с участием Банка 
•  Масштабирование бизнеса клиентов Банка для увеличения 
капитализации по Программе регионального продвижения 
товаров и услуг в России и за рубежом 

www.ProjectClub.ru  
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КРЕДИТНЫЕ СИНДИКАТЫ 

1. Необходимо несколько уровней 
банков, готовых рассматривать 
участие в кредитных синдикатах по 
проектам 

2. Механизм последовательного 
подключения инвесторов разных 
уровней – «Финансовый конвейер» 

3. Экспертное сообщество для быстрого 
формирования экспертных команд 
для проектов – взаимодействие 
клубов 

4. Доступные на рынке антикризисные 
услуги собираются на полках 
«Проектного супермаркета» 

5. «Модульный принцип» организации 
контроля проектов с независимым 
каналом наблюдения за контролерами  

Деловой Клуб ШОС и Клуб Проектного Процесса 

www.infosco.biz, www.ProjectClub.ru 
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СБЕРБАНКА, РОСЭКСИМБАНКа, ОАО «МСП Банк» и 
Государственного фонда поддержки 

предпринимательства Калужской области  

Клуб Проектного Процесса в качестве 
модератора Инвестиционной сессии 

совместно с членами жюри - представителями 

еще раз наглядно убедились в низком качестве подготовки 
региональных инвестиционных проектов. В рамках Сессии в 

Калуге было рассмотрено 22 проекта, и ни один из них без 
дополнительной подготовки и устранения недостатков не имеет 
смысла даже выносить на кредитный (инвестиционный) комитет.  
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Некоторые типовые проблемы региональных 
предприятий малого и среднего бизнеса: 

  Невысокий уровень подготовки кредитных и инвестиционных заявок 
предприятиями, непонимание ими уделять большое внимание 
повышению своей реальной инвестиционной привлекательности, 
выявлению и снижению рисков, разработке механизмов контроля и 
компенсации рисков 
  Многие предприятия имеют низкий уровень капитала и собственных 
средств, стоимость основных средств занижена, многие активы по 
разным причинам не отражены на балансе по реальной стоимости, 
холдинги непрозрачны и не представляют собой единого мощного 
заемщика  
  Предприятия закредитованы и уже как правило выбрали все открытые 
на них местными банками лимиты кредитования, что затрудняет 
финансирование проектов развития и модернизации производства 
  Практическое отсутствие в регионах механизмов распределения 
рисков в проектах и организации смешанного финансирования 

www.ProjectClub.ru  
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ОТКЛОНЕННЫЕ ЗАЯВКИ 

Небанковское  
Финансирование  

в рамках  
ШОС и БРИКС 

Внешэкономбанк и Клуб Проектного Процесса 
Соглашение о сотрудничестве, "Единое Проектное Окно" 

КРУПНЫЕ ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 

ПРОЕКТЫ,  
ПРИНЯТЫЕ К 

ФИНАНСИРОВАНИЮ  
В РАМКАХ  

ШОС И БРИКС 

www.ProjectClub.ru  
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Процессинговый центр 
   Кредитно-экономическая экспертиза, подготовка баланса 
интересов как предприятий, так и стран ШОС и БРИКС  
   Программы продвижения в странах ШОС и БРИКС 
   Повышение инвестиционной привлекательности 
  Системы контроля проектов, подборе подрядчиков по 
контролю, синхронизация их работы 
  Обеспечение сохранения баланса интересов участников 
проектов, инвесторов и стран-участников проектов 
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Механизмы балансирования инвесторов и защиты 
российских проектов и предприятий 

Инвесторы 
из стран 
ШОС и 
БРИКС 

Инвесторы 
из стран 

ЕС 

10% 

Япония 
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была инициирована партнерами -  Российским 
агентством поддержки малого и среднего бизнеса и 

Клубом Проектного Процесса  

Всероссийская программа 
повышения качества 

инвестиционных проектов 

по результатам анализа итогов  
Инвестиционной сессии Конференции 
«Внешнеэкономическая деятельность как фактор 
эффективного развития субъектов Российской 
Федерации» (02-03 декабря 2013 , г.Калуга), 
организатором которой являлось Агентство. 
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Всероссийская 
программа 
повышения 

качества 
инвестиционных 

проектов 
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•    Совместная Программа СБЕРБАНКА и КЛУБА ПРОЕКТНОГО ПРОЦЕССА 
поддержки развития региональных предприятий 

• Семинары-тренинги для региональных предприятий с возможностью 
предзащиты проектов участников - "Инвестиционная школа директоров: 
«Практика повышения инвестиционной привлекательности предприятий и 
методика подготовки проектов к финансированию" 

•    Программа регионального продвижения компаний в Российской Федерации 

•    Продвижение и защита предприятий в странах Шанхайской Организации 
Сотрудничества (ШОС) и БРИКС 

•    Защита региональных предприятий в рамках ВТО  

•    Сервис "Единое Проектное Окно" совместно с региональными партнерами - 
ТПП, региональными Агентствами развития и деловыми ассоциациями 
(клубами) 

•    Оценка рисков проектов на уровне, признаваемом крупнейшими банками 
мира 

Всероссийская программа повышения 
качества инвестиционных проектов 
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Тактическая и стратегическая цели Программы 

Тактическая цель - повышение квалификации топ-
менеджеров предприятий по подготовке проектов к 
финансированию, по работе с банками и другими 
инвесторами, по защите проектов перед кредиторами 
(инвесторами)  

Стратегическая цель - выведение лучших 
региональных проектов на публичные 
инвестиционные площадки стран ШОС для 
достижения практических результатов - 
формирования сбалансированных инвестиционных 
пулов (кредитных синдикатов) 
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Правительство Курганской области в целях повышения инвестиционной 
привлекательности региона сотрудничает с «Клубом Проектного 

Процесса». Cоглашение было утверждено на заседании Правительства 
области 22 июля 2014 г. В рамках Соглашения Клуб будет проводить 

экспертизу инвестиционных проектов Зауралья, выдавать инициаторам 
проектов рекомендации по исправлению недостатков и помогать в их 

устранении.  

Для реализации этих планов Правительством Курганской области и 
Клубом проектного процесса была подписана специальная "Программа 

поддержки развития региональных предприятий". В рамках 
Программы проводятся семинары-тренинги для предприятий, которые  

проводились во многих регионах России.  
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БРИКС, в системе Европейского Информационного 
Корреспондентского Центра в России (ЕИКЦ).  

Клуб объединяет инвесторов различных типов и подрядчиков, услуги 
которых используются при реализации проектов, независимо от 
суммы, отрасли и территории реализации.  

Среди более чем 160 партнеров Клуба - банки, инвестиционные 
фонды и компании, осуществляющие проектное финансирование 
(полный список партнеров - на сайте www.projectclub.ru . 

Клуб Проектного Процесса является 
межбанковской организацией, операционным 
(процессинговым) центром по проведению 
кредитно-экономической экспертизы качества 
подготовки проектов к рассмотрению вопросов 
финансирования и международной поддержки 
проектов (в частности - в системе Торгово-
Промышленных Палат (ТПП), в системах  
Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС),  
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Клубный механизм формирования проектных команд аутсорсеров 
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АТАКУЮЩИЕ ВЫИГРЫВАЮТ ! 
Составные части атакующих стратегий  

 
  Качественная подготовка проекта 
  Тщательная разведка ситуации и маркетинг 
  Программа активного продвижения 
  Финансирование Программы продвижения 
  Команда Программы продвижения 
  Экспертная поддержка 
  СМИ и неявное (фоновое) продвижение 
  Служба по работе с миноритариями 
  Служба контроля и информирования 

www.ProjectClub.ru  



ПАРТНЕРСКИЕ ПРОГРАММЫ 
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Для загрузки простаивающих промплощадок, получения зарубежных 
заказов для промышленности - Рабочая группа по модернизации с 
участием: PriceWaterhouseCoopers (один из мировых лидеров 
инвестиционного консалтинга и аудита), Государственная 
Корпорация "Ростехнологии", Финансово-Банковский Совет СНГ 
 

Для защиты интересов российских предприятий в ВТО - Рабочая 
группа по ВТО с компанией "Belfort" (Бельфор), которая основана 
менеджерами из Deloitt (Делойт) - одного из мировых лидеров 
инвестиционного консалтинга  
 

Оценка рисков проектов - совместно с Marsh & McLennan Companies, 
Inc. (Нью-Йорк), мировой лидер по предоставлению услуг по 
управлению рисками и страхованию), оценки которого принимаются 
крупнейшими банками мира  
 

Для продвижения компаний в регионах России - Программа 
"Региональное продвижение" - экономия затрат и повышение 
эффективности с участием региональных ТПП 
 

Для привлечения инвесторов и продвижения компаний на рынках 
стран ШОС – совместные Программы с Деловым Клубом Шанхайской 
Организации Сотрудничества (ШОС) 

«Клуб Проектного Процесса» 
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Международные партнеры :  

 British-Russian Investment Club (London)  

 ЯПОНСКИЙ БИЗНЕС-КЛУБ 

 Индийский Бизнес-Альянс 

 CERBA - Canada Eurasia Russia Business Association  

 Финансово-Банковский Совет СНГ (ФБС СНГ) 

 Международный Инвестиционный Банк (МИБ) 

 Деловой Клуб Шанхайской Организации 
Сотрудничества (ШОС) 

 Объединенный центр делового сотрудничества 
БРИКС 



«Клуб Проектного Процесса» 

www.ProjectClub.ru  

ВИДЫ КОНТРОЛЯ ПРОЕКТОВ: 
 

  Кредитно-экономическая экспертиза 
  Аудит 
  Оценка активов 
  Технадзор 
  Технологический аудит 
  Контроль исполнения договоров и поставок 
  Контроль цен 
  Бюджетирование обычное и усиленное 
  Банковский контроль платежей 
  Физическая и информационная  
     безопасность 
  другие контрольные функции 

Территория доверия и технологии контроля 



Обращайтесь с проектами, 
будем рады помочь! 
 
Информационные материалы:  
www.ProjectClub.ru 
СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ ! 

Деловой Клуб ШОС и Клуб Проектного Процесса 

www.infosco.biz, www.ProjectClub.ru 

Любомудров Дмитрий Владимирович 
Деловой Клуб Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС),  
          руководитель Процессингового центра  
Объединенный центр делового сотрудничества БРИКС,  
          заместитель директора по работе с проектами  
Клуб Проектного Процесса, Генеральный директор  
Торгово-Промышленная Палата РФ, член Комитета по инвестиционной политике 
тел: (495)518-4427, www.infosco.biz, www.ProjectClub.ru 
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