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Три слагаемых успеха

Бенефициар

Компания Кредиторы

— Эффективность 
бизнеса

— Эффективность 
коммуникации

— Ответственность 
менеджмента

— Привлечение 
инвестора или 
докапитализация

— Продажа 
непрофильных 
активов

— Личная 
вовлеченность и 
ответственность

— Правильные 
участники 
переговоров

— Уступки

— Нестандартные 
конструкции

Ни одна из сторон не «вытянет»
реструктуризацию в одиночку

Все три стороны 
должны проявить 
ответственность

Все три стороны должны быть 
готовы пойти на уступки
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Что такое идеальная реструктуризация долга?

Договорились со всеми кредиторами на приблизительно равных условиях и 
ПОДПИСАЛИ кредитную документацию

Реструктурирован весь кредитный портфель компании

Сопоставим со сроком восстановления бизнеса

Срок реструктуризации

График уплаты процентов и основного долга в соответствии с возможностями 
компании

Реструктурирован весь кредитный портфель компании

Четко определены, реалистичны, необходимое и достаточное количество

Ковенанты
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Почему бывает трудно достичь идеала?
Проблема Источник проблемы Решение

Много-
сторонний 

диалог

Разные требования у разных 
кредиторов, разные подходы к 
работе.

— Начать переговоры о реструктуризации 
заблаговременно, 

— Сочетать открытый многосторонний 
диалог с двусторонними переговорами. 

— Стремиться к равенству кредиторов

— Делать конкретные предложения

Непонимание заемщиком 
банковской специфики и 
нереальные пожелания

Прогноз

Требуется обоснованный прогноз 
на несколько лет

— Согласовать с кредиторами требования к 
предпосылкам прогноза, детализации и 
функционалу прогнозной модели

История

Исторические данные (отчетность) 
недостаточно понятны 
кредиторам, возможно – плохо 
верифицируемы и недоступны в 
необходимой детализации

— Согласовать с кредиторами формы 
управленческой отчетности и 
придерживаться их в течение всей 
реструктуризации

— Разъяснить принципы построения 
отчетности

— Возможно, кредиторам потребуется 
независимая верификация исторических 
данных.
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Обмен информацией в процессе реструктуризации

Что хочет 
видеть 

кредитор

Прогноз, подтверждающий что менеджмент 
четко понимает свой бизнес и его 

составляющие

Прогноз
полного 

погашения
долга за 

разумный
период

(в пределах
10 лет)

Полная 
открытость 

бизнеса, 
предоставление 

любой 
информации
для анализа

Информирование о любых негативных 
событиях, влияющих на бизнес – как 

внешних, так и внутренних

Что НЕ хочет 
видеть 

кредитор

Прогноз, необеспеченный тщательным и 
детальным анализом

Слишком 
пессимистичная 
информация о 
финансовом 
положении 

сейчас

Чересчур 
оптимистичные 

прогнозы

Закрытость, замалчивание негативной 
информации

Задержки с предоставлением информации

В процессе реструктуризации, требования к количеству и качеству информации, которую должник 
предоставляет кредиторам, многократно возрастают

Оперативное предоставление информации приемлемого качества является необходимым (но 
недостаточным) фактором успешной реструктуризации
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Организация процесса на стороне кредиторов

Решение

Весь переговорный процесс меняется:
— Разные кредиторы должны двигаться в 

одном направлении и скоординированно
— Вовлечение новых подразделений в 

банках не синхронно 
— От заемщика требуется больше 

информации, чем раньше, и чем он готов 
предоставить

— Новые юридические и финансовые 
конструкции

Проблемы

Задачи лидера/консультанта
— Координация коммуникации 
— Организация процесса в интересах всех 

кредиторов, 
— Координация работы других 

консультантов: юридических, технических
— Организация решения дополнительных 

задач: Cash sweep, последующий 
мониторинг и др.

Если лидер - один из кредиторов, для заемщика это бесплатно, но:
— Риск конфликта интересов у кредитора
— Дополнительная непрофильная нагрузка для кредитора 
Без координации кредиторов процесс реструктуризации будет длиннее, труднее, 

затратнее, а результат – не очевиден. 
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Организация процесса на стороне заемщика

Решение

Весь переговорный процесс меняется :
— Собственник бизнеса несет двойную 

нагрузку: антикризисное управление и 
переговоры с банками

— CFO двойной стресс: нетипичные 
переговоры с банками и управление 
финансовой службой

— Финансовая служба: увеличившийся 
объем работы и изменение типов 
запросы

— Юридическая служба: несвойственные 
корпоративным юристам знания

Проблемы

Команда по работе с кредиторами в 
ходе реструктуризации
— Команда должна включать координатора, 

специалиста по отчетности и 
финансовому планированию, юриста

— Команда напрямую отчитывается 
собственнику бизнеса

— Запросы команды в подразделения 
компании обязательны для 
незамедлительного исполнения

Независимо от того, будет ли работать внутренняя команда или консультант по 
реструктуризации, для компании это прямые материальные затраты
Дополнительные затраты много меньше даже процентных платежей

но без команды на стороне компании процесс реструктуризации будет длиннее, 
труднее, затратнее, а результат – не очевиден
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Роль внешних экспертов в ходе реструктуризации

Заемщик Кредиторы

Привлеченные специалисты по реструктуризации

Консультант по 
реструктуризации

Юридический 
консультант

Консультант по 
реструктуризации

Юридический 
консультант

Технический 
консультант

Финансовый 
консультант

Реструктуризация значительно отличается от стандартного кредитования. Заемщики почти никогда этого 
не осознают, а у кредиторов не всегда есть профильное подразделение по реструктуризации

Профессиональный консультант:
• Знает, что возможно, а что невозможно для каждого из кредиторов в силу их политик или требований 

закона и регулятора

• «Переводчик» между кредиторами и заемщиком

• Является независимым арбитром в поисках многостороннего компромиссного решения

• Эффективно организует переговорный процесс
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