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• Привлекательный продукт с точки 

зрения рынка не всегда является 

«юридически чистым». Насколько вам 

принадлежит то, что вы продаете?

• Юридическая культура и комплаенс в 

компании – залог операционной 

стабильности и меньших проблем при 

выходе

• Важные регуляторные вопросы 
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Продукт vs объекты прав
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+

Open Source

Пришел от 

предыдущей 

операционной 

компании

Сделан под заказ

Разработан 

работниками
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Основные вопросы
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Внутренняя 
разработка

Создано по  
договору

Перешло 
от 

связанной 
компании

Open 
Source

• Трудовой договор (должностная

инструкция)

• Проблемы установления 

автора

• Оформление передачи

• Вознаграждение

• Предмет договора

• Акт приемки-передачи

• Оплата

• Внутригрупповой 

договор

• Цена отчуждения 

• Как использовалось

• Есть ли ограничения

для лицензии на продукт
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Проблемы дальнейшего распоряжения
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Нетарифное регулирование Экспортный контроль

товары и технологии двойного 

назначения

Телеком >0.6 терафлопс

Шифрование 
(>512 бит 

ассиметричное)

Распознавание 
речи / 

изображений

Навигация Иное
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Общий комплаенс
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Важно создать комплаенс систему, включающую:

комплаенс 

передачи IP прав

трудовой 

комплаенс

антимонопольный 

комплаенс

налоговый и 

финансовый 

комплаенс

комплаенс 

ведения бизнеса

корпоративный 

комплаенс
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Инициатива ФАС в отношении сделок IT сектора*
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Сделки с долями / акциями 

компаний IT сектора имеют 

большое значение для рынка

Главный актив компаний IT 

сектора – информация, 

данные 

Обладание данными

дает власть на рынке, что 

приводит к большим суммам 

сделок при незначительных 

размерах выручки и "обычных"

активов компании 

Традиционных критериев 

активов и выручки в целях 

получения согласия ФАС 

недостаточно для сделок в IT 

секторе

Необходимо ввести новое 

пороговое значение:

значение объема сделки –

7 млрд. руб. 

Обладание данными ФАС хочет 

использовать как критерий 

доминирования компании-

владелицы платформы 

(если обладание данными дает 

ей рыночную власть)

* Проект закона опубликован на Федеральном портале проектов нормативных правовых актов http://regulation.gov.ru

http://regulation.gov.ru/projects
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Структурирование сделки: разрешение споров
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Корпоративные споры –

споры, связанные с созданием 

юридического лица, 

управлением им или участием 

в юридическом лице

Корпоративные споры по 

общему правилу 

арбитрабельны

С 1 ноября 2017 года право 

администрировать арбитраж 

в РФ имеют:

• МКАС при ТПП РФ

• МАК при ТПП РФ

• Арбитражный центр при 

Российском союзе 

промышленников и 

предпринимателей 

• Российский арбитражный 

центр при НАО «Российский 

институт современного 

арбитража»

Ни одно иностранное 

арбитражное учреждение на 

настоящий момент не получило 

права на осуществление 

функций постоянно 

действующего арбитражного 

учреждения
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