
НА РЫНКЕ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ С 2014 ГОДА



DANYCOM - мобильный оператор, запущен в 2017 году на базе сети Tele2 по 
модели Full MVNO. Есть собственный код сети, диапазон номеров и SIM-карты.  
Мы имеем собственную тарифную политику и собственный клиентский сервис.

DANYCOM обеспечивает покрытие во всех регионах России.
В некоторых регионах, где нет покрытия Tele2, используются сети других опера-
торов. Мы не несем затрат на поддержание сети и платим только за аренду 
сетевой инфраструктуры.

Мы используем собственную курьерскую доставку DANYCOM.Express и 
клиентский центр для доставки SIM-карт и обслуживания. DANYCOM не несет 
затрат на поддержание сотни офисов по всей стране.

Партнерская розница:
Ноябрь 2018 – 36 торговых точек партнеров, 436 дилерских заявок 
2019 – 2340 торговых точек партнеров

2017
Full MVNO с Tele2



У нас одна цена на связь, в каком бы регионе России вы не купили SIM-карту. 
Мы не делим регионы на «богатые» и «обычные».  
Мы не считаем, что цены где-то должны быть дороже. 
У нас одинаково выгодная цена для всех.

С нашей связью можно перемещаться без изменения цены из региона в регион. 
Мы не увеличиваем цену и не ограничиваем период общения. Без роуминга и 
межгорода «дома» и в «дороге».

В современном мире не обязательно привязываться к определенным сетям, 
чтобы иметь полное покрытие.
Danycom использует сети Tele2, но там где нет Tele2 использует сети других 
операторов, без изменения цены. У нас одинаково выгодная цена в любой сети.

Цена отличается в Крыму и Севастополе.





Агрегатор SMS-трафика – компания с развитой технической инфраструктурой, располагаю-
щая аппаратно-программным комплексом (АПК), позволяющим осуществлять маршрутизацию 
SMS-сообщений от заказчиков рассылки/клиентов на устройства абонентов любых сотовых 
операторов.

«ДЭНИ КОЛЛ», как компания-агрегатор имеет прямые контракты с операторами сотовой 
связи, и непосредственно интегрирована своим АПК с SMSC Операторов. 

SMS до сих пор остается одним из самых надежных, самых дешевых и самых эффективных 
способов коммуникации. Рынок A2P SMS стабильно растет 12% CAGR. Растет необходимость 
информирования о совершенных операциях с использованием электронного средства платежа 
в соответствии с требованиями Федерального закона от 27 июня 2011 года № 161-ФЗ «О наци-
ональной платежной системе».

Среди агрегаторов можно выделить 9 крупнейших игроков на рынке с совокупным объемом 
трафика более 5 млрд SMS в месяц. «ДЭНИ КОЛЛ» является одним из лидеров с объемом 
трафика более 1 млрд SMS в месяц.



DANYCOM.SMS входит в группу компаний DANYCOM.  
Главный офис в Краснодаре.

DANYCOM.SMS – SMS сервис самостоятельной рассылки для бизнеса на базе 
крупнейшего агрегатора SMS в России.

Сервис имеет простой интерфейс, что позволяет использовать его без специальных 
навыков и обучения. DANYCOM.SMS подходит для самостоятельной работы с 
возможностью решений индивидуальных задач с помощью наших специалистов.

Возможность отправлять до 2000 сообщений в секунду. 
Высокий уровень безопасности. 

Типы отправлений: рекламный, транзакционный, сервисный, мультиподпись и между-
народный. 
Стоимость от 30 копеек до 3 рублей за SMS.
Основная доля выручки составляет реклама и сервис.
Стоимость таргетированных SMS в среднем 5-7 руб. за SMS.



DANYCOM.EXPRESS
Головной офис в Краснодаре

ГЕОГРАФИЯ
20 городов на данный момент и 33 до конца 2018.
В 2019 году планируется расширение географии до 65 городов. 

ЭКСПРЕСС-ДОСТАВКА В СТАНДАРТНОМ ПАКЕТЕ ЗА 299Р.
Вся страна – одна цена. 
От двери до двери в любой город России, где есть DANYCOM.Express.
Преимущества: низкая стоимость, единый тариф, удобство «от двери до двери».
Маржинальность услуги - 35%  

ДОСТАВКА ОТПРАВЛЕНИЙ ДЛЯ ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИНОВ
Доставка товаров по городам присутствия DANYCOM.Express
Маржинальность услуги - 30%





MVNO операторы Европы имеют в своем арсенале обшир-
ную и эффектную законодательную базу, которая регули-
рует и максимальные цены выставляемые хост оператора-
ми. 

Запуск MVNO в Европе сильно повлиял на снижение ARPU 
мобильной связи. Например, в 2012 г. среднее ARPU в 
Европе было на уровне 22.1 евро, а в 2017 г. уже на уровне 
13.7 евро.

Фиксированные операторы в Европе занимают значи-
тельную долю. Интерес фиксированных операторов в 
MVNO в том, что это позволяет им увеличить LTV и ARPU 
клиентов.

Законодательное регулирование роуминга в Европейских 
странах позволило в 2016 г. - 2017 г. многим  MVNO начать 
оказывать услуги связи сразу в нескольких странах. 
Например: LycaMobile, Virgin Mobile, FreedomPop.

Доля рынка MVNO операторов в Европе варьируется от 
1.5% до 38% в зависимости от страны. Средняя доля 
рынка MVNO - 11.7%.

300 MVNO В ЕВРОПЕ
1 ИЗ 7 АБОНЕНТ MVNO
134% ПРОНИКНОВЕНИЕ МОБИЛЬНОЙ СВЯЗИ

РЫНОК MVNO ЕВРОПЫ
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2,5% ДОЛЯ MVNO В РОССИИ

СЕГМЕНТАЦИЯ MVNO 
В РФ

179% ПРОНИКНОВЕНИЕ МОБИЛЬНОЙ СВЯЗИ
80% УНИКАЛЬНЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

Дискаунтеры Банки Телеком Мигранты

Область MVNO в РФ имеет слабое регулирование, что сказывается 
на развитии MVNO-операторов.

«Связной мобайл» - light MVNO на сети МТС. Усиление привилегий 
бонусной программы «Связной+». Закрыт в ходе конфликта 
интересов с хост-оператором. 

«Алле» - light MVNO от X5 retail group. Основная цель проекта 
повышение лояльности к бренду. Проект закрыт в связи с 
низкими продажами. 

«А-мобайл» - light MVNO от АШАН. Основная цель проекта 
повышение лояльности к бренду. Проект закрыт в связи с 
низкими продажами.

Этнические MVNO не развиты на рынке. 

Лишь один из хост-операторов в РФ активно предоставляет свою 
инфраструктуру для MVNO.

Фиксированные операторы активно развивают MVNO с целью 
удержания клиентов и создания новых конкурентных преиму-
ществ своих продуктов.

2 крупных федеральных банка развивают собственные 
MVNO-проекты. Для одних цель: сокращение издержек на SMS, 
для других обогащение BIG DATA пользователей.

MVNO В РОССИИ

ДО 2017
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СХЕМА 
МОНЕТИЗАЦИИ

Себестоимость
трафика

• Себестоимость от оператора
• Исходящий интерконнект 

• Тарифный портфель
• Уникальный тариф с бонусной 
   механикой
• Партнерская программа

• Дилерское вознаграждение
• Партнерская схема сетевого 
   вознаграждения 
• Рекламное привлечение / CPA

• Входящий интерконнект
• SMS-таргетинг                    
• SMS-рассылка
• Генерация лидов 
• Биржа лидов
• Экосистемы цифровых сервисов

Стоимость 
привлечения

Положительная
монетизация базыТарифы



РЕГИОНОВ





20182014 2017 2019 2020 2022

ПЛАНЫ НА РЫНКЕ КАПИТАЛА2017-18 СТРУКТУРИРОВАНИЕ ГРУППЫ, 
УВЕЛИЧЕНИЕ КАПИТАЛА, АУДИТ ПО МСФО

2019 КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ, КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ ВЫХОД НА РЫНОК ОБЛИГАЦИЙ

2020-22
IPO НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ



ФИНАНСЫ ГРУППЫ: 
ИТОГИ И ПРОГНОЗЫ

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
• 452 250 000 рублей на 22.10.2018

ФИНАНСОВЫЙ ДОЛГ
• Отсутствует на 01.10.2018

ВЫРУЧКА

2019 2021

ТЕКУЩИЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГНОЗ ВЫРУЧКИ И ПРИБЫЛИ ГРУППЫ, МЛН. РУБ.
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Чистая прибыль Выручка

• 6 311 750 360 рублей за 2017 год
• 8 791 300 755 рублей за 9 мес. 2018 год






