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Цитата отражает суть идеологии компании.

LEGENDA – нетипичный публичный девелопер, однако ей удалось сделать то, чего другие сделать не смогли
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лаборатории
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Компании 8 лет: 2 года в режиме НИИ, 6 лет на рынке, 8 проектов в портфеле
LEGENDA –  СПб компания, но больше известна в регионах (около 50 делегаций ежегодно)

Изначально LEGENDA создавалась с необычной для рынка идеологией и стратегией:
предложить рынку принципиально иной продукт
в создании продукта идти от потребностей клиента

У нас получилось:
революционный подход к девелопменту – создали свой собственный класс жилья SMART
свежие смелые идеи
почти научный подход к созданию продукта
эффективная система управления
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LEGENDA vs РЫНОК (путь вопреки общепринятым тенденциям рынка)

LEGENDA создала авторский метод функционального проектирования

Рынок: разместить на участке максимум продаваемой площади, сделать нарезку, максимизирующую прибыль

Smart: идем от потребности клиента, больший функционал в том же метраже



• Переход на эскроу счета

• 1 проект = 1 компания

• Ограничения структуры затрат

• Контроль бюджета проекта 

• Дифференцированная ставка 

• Собственное участие ≥ 10%

Июль 2018 ФЗ – №175 ФЗ

Декабрь 2018 ФЗ – №478 ФЗ

Апрель 2019 – Постановление 

Правительства РФ №480

• Объем рынка ≈ 3 000 
компаний

• Сокращение количества 
девелоперов на 30%

• Существенный рост долговой 
нагрузки

• Увеличение процентной 
нагрузки в 1,5-2 раза

ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

СХЕМА БЕЗ 
ЭСКРОУ

СХЕМА С 
ЭСКРОУ

Источник: Данные 
ДОМ.РФ



РИСК-МЕНЕДЖЕР

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ИНВЕСТОРОВ И ДЕВЕЛОПЕРОВ С НАЧАЛА 2019

ХОРОШИЙ
ДЕВЕЛОПЕР

РУКОВОДИТЕЛЬ 
КЛИЕНТСКОГО БЛОКА



ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ. ДЕТАЛИ

Принцип единого котла

Максимизация 
земельного банка 

Котловое 
финансирование

Структура 
бизнеса

Земельный 
банк

Адресная 
программа

Реализация каждого 
проекта обособленно

Качественные земельные 
участки

Планирование и контроль 
проектов

ДО ПОСЛЕ



Финансирование новых 
проектов из текущей 
адресной программы

Инвестиции в группу

Выплаты % из CF группы

Банки

Выпуск  
облигационного 

займа

%

Проекты финансируются 
банками

Инвестиции в конкретный 
проект

Выплаты % из проекта 
(ключевая ставка + 2%)

ПРОЦЕССНЫЙ 
ДЕВЕЛОПЕР

ПРОЕКТНЫЙ 
ДЕВЕЛОПЕР

ДО ПОСЛЕ

ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ. ДЕТАЛИ



ЭКОНОМИКА ПРОЕКТА. ПРОГНОЗЫ

ВЫРУЧКА
Рост цен реализации 

недвижимости на 10-20%

СЕБЕСТОИМОСТЬ
Рост себестоимости до 7%

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ
Расслоение между качественными 

проектами и масс-маркетом

₽



Источник: Knight Frank St Petersburg Research, 2019

Прогноз объёмов вывода в продажу жилых 
комплексов в Санкт-Петербурге и пригородах 
по годам

Прогноз динамики цен по классам 
на 2019-2022 гг. 

ЭКОНОМИКА ПРОЕКТА. ПРОГНОЗЫ



РЕАЛЬНОСТЬ КАК ВИДЯТ 
ИНВЕСТОРЫ

КАК ИЗМЕНЕНИЯ КОСНУТСЯ 
ПРОЦЕССНЫХ ДЕВЕЛОПЕРОВ

КАРТИНА МИРА

КАК ВИДЯТ 
БАНКИ



• РЫНОК ДЕВЕЛОПМЕНТА

• АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА

• НОВЫЕ МОДЕЛИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ

• ВОВЛЕЧЕННОСТЬ

НА ЧЕМ НАДО КОНЦЕНТРИРОВАТЬСЯ?



САМАЯ БОЛЬШАЯ ГЛУПОСТЬ —
ЭТО ДЕЛАТЬ ТО ЖЕ САМОЕ
И НАДЕЯТЬСЯ НА ДРУГОЙ
РЕЗУЛЬТАТ

Альберт Эйнштейн
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Этой фразой мы заканчиваем все наши презентации, т.к. она давно стала нашим девизом, с которым мы покоряем рынок. 
Успех никогда не бывает случайным. Он приходит к тем, кто не боится кардинально что-то менять.
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