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Выражения, которые хотел бы обсудить

Мы не торгуем деривативами, 
потому, что когда-то мы на них много 
потеряли

Когда возникает необходимость 
платить рублями, мы продаем валюту

Нас все устраивает при работе с 
банками.

Зачем новые технологии и 
инструменты ?



Цели хеджирования

АКТИВНОЕ ВОВЛЕЧЕНИЕ В 
ПРОЦЕСС SALES/PURCHASE 
МЕНЕДЖЕРОВ И 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ БИЗНЕСОВ  

УМЕНЬШЕНИЕ ВОЛАТИЛЬНОСТИ
ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА И КАПИТАЛА

ПОСТРОЕНИЕ ПРОЦЕССА 
РЕГУЛЯРНОЙ ОЦЕНКИ ОВП  С 
ЦЕНТРОМ ЭКСПЕРТИЗЫ В 
КАЗНАЧЕЙСТВЕ



Функциональные валюты 
бизнесов vs. валюты 
Акционеров

Распределение 
собственного/заемного капитала 
между бизнесами

ГЛОБАЛЬНЫЙ

Уровни хеджирования

ЛОКАЛЬНЫЙ

Функциональная валюта 
бизнеса



Понятие функциональной валюты

Готовность к FX рискам

Акционеры

Сбыт/Закупки

Локальные/Глобальные рынки
Бизнес Конкурентов

Множественность 
функциональных валют

География



Суть операций. Экспортер. 
$ Функциональная валюта

ЗАЙМ в РУБЛЯХ
Нет риска.

Есть компенсирующий актив в рублях

ЗАЙМ в $
Нет риска.

Есть компенсирующий актив в $

КОНТРАКТ на ОПЛАТУ 
В $ за товар

Риск может быть –
зависит от характеристик товара

КОНТРАКТ на ОПЛАТУ 
В RUB за товар

Риск может быть –
зависит от характеристик товара



МОДЕЛИ и ТОРГОВЛЯ. 



Выбор хеджирующего инструмента

MOEX, Форвард OTC, 

Синтетический форвард

On-Line 
Сравнение

MOEX, Форвард OTC, 

Синтетический форвард

Сценарии

Прямой API в Excel

Торговля 
одним кликом



Продление хеджа одним кликом.



Закрытие коммодити риска 1 кликом.



Уменьшение ставки кредита RUB
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Успешные практики 
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