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Определение Greenfield и M&A 
(в соответствии с международными стандартами) 
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Greenfield и M&A являются частью статистики платежного 

баланса, т.е. являются операциями между резидентами России 

и нерезидентами; в рамках платежного баланса относятся к 

прямым инвестициям , т.е. соблюдается 

критерий «10% пакета голосующих акций» 

 

 

К Greenfield относятся инвестиции 

в создание новых компаний и дополнительную эмиссию акций, 

размещение долей, паев уже действующих структур. 

 

 

К M&A относятся инвестиции в форме покупки/продажи акций 

уже действующих предприятий. 



Понятия Greenfield и M&A 
в статистике прямых инвестиций за отчетный год 

(в соответствии с международными стандартами) 
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участие в капитале 

прочий капитал, 

в т.ч. кредиты 

ОПЕРАЦИИ 

участие в капитале 

и реинвестирование 

доходов 

реинвестирование доходов 

слияния и поглощения - M&A 

покупка/продажа новых акций 

(долей, паев) - Greenfield  

Накоплено на 

начало года 

Прочие 

 изменения 
переоценка 

Накоплено на 

конец года + + = + 



Структура прямых иностранных инвестиций в Россию 
в 2010 году 

(сальдо операций по данным платежного баланса, млрд. долларов США) 
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Всего 
Участие в капитале 

реинвестирование 

доходов 

прочий 

капитал 
покупка/продажа 

новых акций 

(долей, паев) - 

Greenfield 

слияния и 

поглощения - 

M&A 

 Всего, 

  из них: 

42,8 9,5 18,644 14,7 

14,6 -5,2 

    Кипр 

 

12,3 0,8 7,8 3,6 

5,4 -4,6 

    Нидерланды 3,6 -0 1,4 2,2 

1,1 -1,2 



Прямые инвестиции в Россию: Greenfield и M&A 
(млрд. долларов США) 

7 

6,0
9,2

21,2

25,8

15,5 14,6

-5,2
-7,3-10

0

10

20

30

2007 2008 2009 2010

M&A Greenfield



Трансграничные M&A и сделки Greenfield 

в мировой экономике 
(млрд. долларов США) 
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Источник: UNCTAD, World Investment Report 2011 



Структура прямых инвестиций в Россию 
(в процентах к итогу) 
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Охват трансграничных операций M&A 
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Виды операций 
Меньше 10% голосующих акций 
Больше 10% голосующих акций 
• российские резиденты продают 

(передают) нерезидентам 
принадлежащие им акции 
российской компании и наоборот 

• офшорная холдинговая компания 
проводит SPO на LSE (round-
tripping) 

• покупают нерезиденты 
• покупают резиденты 

• иностранное SPE российского 
резидента приобретает 

• иностранную компанию 
• российскую компанию 

• операции с привилегированными 
акциями (неголосующими) 

• объединение компаний 

Охват операций 
Нет 

 
 
 
 

Да 
 
 
 

Нет 
Да 

 
 

Нет 
Да 

 
Нет 

Как правило, нет 



Round-tripping 

 

ABC  

ABC Holdings 

LTD 100% 

100% Russia 

Cyprus 
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Прямые иностранные инвестиции в Россию 

в форме слияний и поглощений 
(сектор небанковских корпораций) 
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Наименование страны 2008 2009 2010 
Январь-май 

2011 года 

Greenfield M&A Greenfield M&A Greenfield M&A Greenfield M&A 

Всего: 24579 5065 14847 -7921 12818 -5508 3920 -3870 

АВСТРИЯ 191 -198 269 201 202 8 36 85 

БЕРМУДЫ 5279 3 1474 20 -988 -205 -1070 2089 

ВИРГИНСКИЕ ОСТРОВА, 

БРИТАНСКИЕ 2025 -1182 444 -120 503 -471 199 -231 

ГЕРМАНИЯ 1456 626 950 669 686 1449 180 125 

КИПР 7166 1852 4469 -4504 5359 -4493 1053 -4433 

ЛЮКСЕМБУРГ 335 -245 75 163 42 -197 127 72 

НИДЕРЛАНДЫ 4282 2521 869 -5740 118 -1184 166 436 

СОЕДИНЕННОЕ 

КОРОЛЕВСТВО 553 540 651 -280 231 -206 936 -1550 

ФРАНЦИЯ 353 172 604 213 238 229 79 -71 


