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Финансовое оздоровление и восстановление 
акционерной стоимости  

 2011 2012-2013 2014 

Проведение всестороннего 
аудита (финансового, 
технического, юридического)  
Укрепление команды  
Управление продажами и 
закупками  

Оптимизация 
производственной 
себестоимости  
Управление оборотным 
капиталом  
Оптимизация АХР  

 

 Долг: $200M 

 Выручка: $200M 

 EBITDA – $10M 

 Прибыль - 0 

 
 Долг: $100M 

 Выручка: $250M 

 EBITDA – $50M 

 Прибыль – $20M 

 2011 

 2013 

Долг $100M 

Долг $200M 
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Квази-капитал $100M 

Потенциальный 
инвестор 

Увеличение  
капитализации 

Подготовка 
компании к 
продаже 
Наращивание 
EBITDA, снижение 
чистого долга  
 

 

 EV $300M 

 Equity value $200M 

  FCF акционеров $100M 

 

 2014   

Продажа компании  

Реструктуризация долга  
Снижение процентных 
платежей  
Построение системы 
бюджетирования и 
отчетности  
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Финансовое оздоровление и восстановление 
акционерной стоимости  

 2011 2012-2013 2014 

Проведение 
всестороннего аудита 
(финансового, 
технического, 
юридического)  

 
Укрепление команды  

 
Управление продажами 
и закупками  

Оптимизация 
производственной 
себестоимости  

 
Управление оборотным 
капиталом  

 
Оптимизация АХР  
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Подготовка 
компании к 
продаже 

 
Наращивание 
EBITDA, 
снижение 
чистого долга  
 

Реструктуризация 
долга  

 
Снижение процентных 
платежей  

 
Построение  
полноценной системы 
бюджетирования и 
отчетности  



 Восстановление прибыльности: направления работы   
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Производственная 

себестоимость 

АХР и 

коммерческие  

расходы 

Расходы на 

проценты  

Курсовые 

разницы 

Экономические оздоровление  

Финансовая реструктуризация  

http://www.vkimrah.ru/media/catalog/product/cache/1/image/9df78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/b/a/baton-nareznoy.gif


 Восстановление прибыльности: зоны неэффективности  
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Реклама, маркетинг, 
консалтинг 

Ремонты, capex 

Энергетика  

Сырье  

Незавершенное 
производство  

Готовая продукция  

Персонал, АХР 



 Скрытые убытки  
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Сырье 

Незавершенное 
производство   

Готовая продукция  

Инвентаризация  
Проверка качества  
Проверка 
оборачиваемости  
Оценка рыночной 
стоимости  

Позаказная проверка 
объектов  
Проверка учета 
учтенной трудоемкости  
Оценка стоимости  
Оценка ликвидности  

Инвентаризация  
Проверка качества  
Проверка 
оборачиваемости  
Оценка рыночной 
стоимости  

Переоценка /Создание резервов  



 Управление себестоимостью  
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Генеральный директор  

Финансовый 
контролер 

Казначей  
Директор по 
экономике  

Совет директор  
Комитет по аудиту и 

бюджету   
Комитет по 
стратегии  

Зам. по продажам  

Зам. по 
производству 

Зам. по снабжению и 
закупкам  

Производственная себестоимость 
Незавершенное производство   

АХР  
Финансовые 

расходы  
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Восстановление акционерной стоимости  

 2011 2012-2013 2014 

 

 Долг: $200M 

 Выручка: $200M 

 EBITDA – $10M 

 Прибыль - 0 

 
 Долг: $100M 

 Выручка: $250M 

 EBITDA – $50M 

 Прибыль – $20M 

 2011 

 2013 

Долг $100M 

Долг $200M 
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Квази-капитал $100M 

Потенциальный 
инвестор 

Увеличение  
капитализации 

 

 EV $300M 

 Equity value $200M 

  FCF акционеров $100M 

 

 2014   

Продажа компании  


