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ИНТЕГРАЦИЯ & ОЗДОРОВЛЕНИЕ 

ОЗДОРОВЛЕНИЕ / TURNAROUND  

ИНТЕГРАЦИЯ 

Потребность 
в сокращении 

Оптимизация 
затрат 

Управление 
по МД 

Премирова-
ние по МД 

Параметры 
сокращения 

«Плоская» 
оргструктура 

Замена печатей 

Инвентаризация 
договоров 

ANTI-
FRAUD 

Баланс 
основ.сырья 

Ценообразо-
вание по МД 

Замена 
доверенностей 

Диагностика 
проблем 

Доминанта 
года 

Оборачив. 
активов 

Цикл операц. 
управления 

Пременный 
ФОТ 

Конкурент-
ные закупки 



ЦЕЛЕВАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ 

Объем продаж 
Доля на 

труд 
Лимит 

ФОТ 
Средняя 

з\п 
Числен-

ность 

10 млн. 20% 2 млн. 20 тыс. 100 чел. 



ПАРАМЕТРЫ СОКРАЩЕНИЯ (1) 

ИТР и Сужащие 

Вспомогательный персонал 

Основной производственный персонал 

Коммерческий персонал 

Рост %% 
сокращения 



3.1 2.1 1.1 

3.2 2.2 1.2 

3.3 2.3 1.3 

Специалист, 

координатор 

Профиль 

Менеджер,  

лидер 

Специалист 

Отвергает 50/50 Принимает 

Позиция 

ПАРАМЕТРЫ СОКРАЩЕНИЯ (2) 



«ПЛОСКАЯ» ОРГСТРУКТУРА 

CEO 

  

Х Х 

Х 

Х 

Х 

  

Х 

Х 

 Меньше уровней и подразделений 
 Выше комплексность результата 
 Большая ориентация на рыночные сегменты 

РЫНОЧНЫЙ СЕГМЕНТ А РЫНОЧНЫЙ СЕГМЕНТ В 



5. УСКОРЕНИЕ  ЦИКЛА  УПРАВЛЕНИЯ 

 Сокращение периода управления  

 Изменение формата совещаний 

 Изменение фокуса управления  

 
 

Постановка 

Исполнение 

Мониторинг 
Анализ 

Корректи-
ровка 

(х4) 



ОПТИМИЗАЦИЯ  ЗАТРАТ 

 Разделить: Постоянные | Переменные | Коммерческие 

 Постоянные – редуцирование и сокращение (до 40%) 

 Переменные – минимизация удельных норм расхода 

 Коммерческие (влияющие на продажи) – увеличить   

 
 



1 

4 

2 

3 

5 

6 7 

ДИАГНОСТИКА ПРОБЛЕМ 

ГРАФИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

- КОРНЕВЫЕ 

- УЗЛОВЫЕ 

- РЕЗУЛЬТИРУЮЩИЕ 



ПОЧЕМУ МАРЖИНАЛЬНЫЙ  ДОХОД … 

1. Возможность управления финансовым результатом 

2. Управление точкой безубыточности 

3. Правильное (адекватное) ценообразование 

4. Высокая чувствительность к росту МД и Прибыли 

 

 
 



УПРАВЛЕНИЕ по МАРЖИНАЛЬНОМУ  ДОХОДУ 

1. Цена и скидки - расчеты от МД 

2. Мax MD = F (Продукт, Клиент, Менеджер, Проект, БЕ) 

3. Целевые показатели МД (Сумма, %, на 1 ед.) 

4. Изменение структуры бюджетов 

5. Мотивирование персонала от МД 

 
 



  

Прм 
Затр 

МД 
Премиальный фонд 

Сдель-
ная 

оплата 

Повре-
менная 
оплата 

Пост 
Затр 

Премия Премия 

ПЕРЕМЕННЫЙ ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА 



Премиальное вознаграж-
дение сначала «покрывает» 
оклад (фикс) и только потом 
увеличивает сумму общего 
дохода. 

Премия=МД х %% - Оклад 

   

МД 

ПРЕМИЯ 
 
 
 
 

ОКЛАД 

%% 
 вознаграж- 

дения 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ СЕЙЛЗОВ … и не только 



ANTIFRAUD 

1. Льготы, преимущества для отдельных компаний 

2. Сверхнормативная дебиторская задолженность  

3. Взаимозачеты (в т.ч. аренда в обмен на услуги) 

4. Давальческая переработка. 

5. Тендерные процедуры 

6. Повторяющиеся и/или разнопрофильные подрядные 

работы 

7. Учет и утилизация брака 

 
 



СПАСИБО  ЗА  ВНИМАНИЕ ! 

SVEL.SU 

5173770@MAIL.RU 

+7 495 5173770 
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