
Налоговые риски вашего 
бизнеса: как не потерять 
инвестора 

 
М&A Конгресс  

 
Москва,   24 ноября 2011 г. 

Юрий Нечуятов 
Управляющий Партнер  

Интеллик 
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В этом мире есть две неизбежные вещи – 
смерть и налоги 

Бенджамин Франклин, 
американский государственный 
деятель 

А что НДС?   НДС – это наша прибыль! 

Х,   российский предприниматель, в 
ответ на вопрос о том, как его 
бизнес платит НДС 



Вывод из еще несказанного 
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В КАЖДОМ БИЗНЕСЕ 
ЕСТЬ НАЛОГОВЫЕ  

РИСКИ 

В БИЗНЕСАХ 
ОДИНАКОВОГО 

ПРОФИЛЯ НАЛОГОВЫЕ 
РИСКИ СХОЖИ 

У ПРОДАВЦА 
ПРАКТИЧЕСКИ НЕТ 

ШАНСОВ ИЗБЕЖАТЬ 
ОБСУЖДЕНИЯ 

НАЛОГОВЫХ РИСКОВ 
С ИНВЕСТОРОМ 

МОТИВАЦИЯ ИНВЕСТОРА 
НА ВХОЖДЕНИЕ В 

БИЗНЕС НЕ СВЯЗАНА С 
НАЛОГАМИ 

МОТИВИРОВАННЫЙ 
ИНВЕСТОР ГОТОВ 

ПРИНЯТЬ 
ОПРЕДЕЛЕННЫЕ РИСКИ  

ВОПРОС НЕ В НАЛИЧИИ 
РИСКА, А В ТАКТИКЕ 

ПОДГОТОВКИ К РАБОТЕ С 
ИНВЕСТОРОМ 
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Налоговый риск глазами инвестора 

ТРАДИЦИОННЫЙ ИМИДЖ 
НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ КАК 

КАРАТЕЛЬНОГО ОРГАНА 

ТРАДИЦИОННО 
АГРЕССИВНЫЙ ПОДХОД 

РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ К 
ОПТИМИЗАЦИИ НАЛОГОВ 

НЕПРИЕМЛЕМЫЕ 
НАЛОГОВЫЕ РИСКИ – ОДНА 

ИЗ НАИБОЛЕЕ 
РАСПРОСТРАНЕННЫХ 

ПРИЧИН ОТКАЗА ОТ СДЕЛКИ 
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А кто инвестор? СТРАТЕГ 
ФИНАНСОВЫЙ 

ИНВЕСТОР 

РОССИЙСКИЙ 
ИНВЕСТОР 

ЗАРУБЕЖНЫЙ 
ИНВЕСТОР 

ПРИОБРЕТАЕТ 
КОНТРОЛЬ 

ПРИОБРЕТАЕТ 
МИНОРИТАРНЫЙ 

ПАКЕТ 

ПРОХОДИТ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

АУДИТ 
НЕ АУДИРУЕТСЯ 

ИМЕЕТ ЛИСТИНГ 
НА БИРЖЕ 

НЕ ИМЕЕТ 
ЛИСТИНГА 

МОТИВАЦИЯ 

ПОНИМАНИЕ РЫНКА 

РЫЧАГИ ВЛИЯНИЯ 

ОГРАНИЧЕНИЯ 

ТРЕБОВАНИЯ 



УРОВЕНЬ 
АГРЕССИВНОСТИ 

НАЛОГОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ? 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ И 
ВДУМЧИВОСТЬ 

НАЛОГОВЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ? 

КАЧЕСТВО 
ОРГАНИЗАЦИИ 

НАЛОГОВОГО УЧЕТА? 
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Источники налогового риска 

ЧЕЛОВЕЧЕСКАЯ 
ОШИБКА 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
РАЗНОГЛАСИЯ 

НАМЕРЕННЫЕ 
ОПТИМИЗАЦИОННЫЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ 
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Шкала толерантности налогового риска инвесторами 

МЕЖДУНАРОДНАЯ 
КОМПАНИЯ, АКЦИИ 

КОТОРОЙ КОТИРУЮТСЯ 
НА БИРЖЕ 

ФОНД, ПАИ КОТОРОГО 
КОТИРУЮТСЯ НА БИРЖЕ 

НЕКОТИРУЕМЫЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ФОНД 

НЕКОТИРУЕМЫЙ 
РОССИЙСКИЙ ФОНД 

НЕКОТИРУЕМАЯ 
МЕЖДУНАРОДНАЯ 

КОМПАНИЯ 

РОССИЙСКАЯ 
КОМПАНИЯ, АКЦИИ 

КОТОРОЙ КОТИРУЮТСЯ 
НА БИРЖЕ 

НЕКОТИРУЕМАЯ 
РОССИЙСКАЯ 
КОМПАНИЯ 

ЧАСТНЫЙ ИНВЕСТОР 
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КРЕДИТНОЕ 
СОБЫТИЕ ПО 

ЗАЙМАМ 

СОКРАЩЕНИЕ 
ДИВИДЕНДНЫХ 

ПОТОКОВ 

СОКРАЩЕНИЕ 
ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ 
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Возможные последствия реализации риска для бизнеса 

ДОНАЧИСЛЕНИЕ НАЛОГА 

НАРУШЕНИЕ НОРМАЛЬНОГО 
РАБОЧЕГО ПРОЦЕССА 

РАСХОДЫ, СВЯЗАННЫЕ С 
ОСПАРИВАНИЕМ РЕШЕНИЯ 

НАЛОГОВОГО ОРГАНА 

УГОЛОВНОЕ ПРЕСЛЕДОВАНИЕ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

УЩЕРБ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ 
ДЕМОТИВАЦИЯ И СТРЕСС ДЛЯ 

ПЕРСОНАЛА 



ПОСТЕПЕННЫЙ УХОД 
ОТ АГРЕССИВНЫХ 

СХЕМ 

УСИЛЕНИЕ КОМАНДЫ 
ПОДГОТОВКА 
ПОЗИЦИИ ПО 

СПОРНЫМ ВОПРОСАМ 

УСТРАНЕНИЕ 
НЕПРИЕМЛЕМЫХ 

РИСКОВ 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ 
ДИАГНОСТИКА 

ПОНИМАНИЕ 
МОТИВАЦИИ И 

АППЕТИТА К РИСКУ 
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Тактика подготовительных действий 

ВЗГЛЯД НА РИСКИ «ГЛАЗАМИ 
ИНВЕСТОРА» 

ОПЕРЕДЕЛЕНИЕ ПРОФИЛЯ 
ВЕРОЯТНОГО ИНВЕСТОРА 

НЕМЕДЛЕННЫЕ ДЕЙСТВИЯ ПО 
ОСНОВНЫМ ЗОНАМ 
НАЛОГОВОГО РИСКА 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ 
ДЕЙСТВИЯ ПО ИНЫМ ЗОНАМ 

НАЛОГОВОГО РИСКА 

РАСЧЕТ ЭФФЕКТА ОТ 
«ОБЕЛЕНИЯ» 

ПОДГОТОВКА 
СТРУКТУРЫ 
ВЛАДЕНИЯ 

ИЗМЕНЕНИЯ В 
ПРЕЗЕНТАЦИИ 
ОТЧЕТНОСТИ 

ИЗМЕНЕНИЯ В 
ОПЕРАЦИОННОЙ 

СТРУКТУРЕ 

ПОВЫШЕНИЕ 
КАЧЕСТВА 

ПЕРВИЧНОЙ 
ДОКУМЕНТАЦИИ 

НАЧАЛО ПЕРЕГОВОРОВ С ПОТЕНЦИАЛЬНЫМ ИНВЕСТОРОМ 
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    Бизнес-центр «Есенинский» 
    Большой Строченовский пер., 25а 
    Москва, 115054, Россия 
     телефон/факс: +7 (495) 980-88-77 

Business Centre «Esenin House» 
25а, Bolshoy Strochenovsky lane 
Moscow, 115054, Russia 

phone/fax: +7 (495) 980-88-77 

Сопровождение сделок | Финансовый анализ | Налоговые услуги 

Transaction support |  Financial diagnostics | Tax services 

 

ЮРИЙ НЕЧУЯТОВ  yuri.nechuyatov@intelliq.ru 
 

МАЯ НЕЛЮБИНА  maya.nelyubina@intelliq.ru  
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