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Некоторые тенденции

 оживление рынка IPO и выходы для инвесторов

 «горячие» сектора ‒ технологии, медицина, решения в 
сфере логистики и доставки

 более конкурентная среда (несколько биддеров, как 
минимум на начальной стадии сделки), фиксация цены 
(locked box), break-up fees

 Zoom, Teams ‒ сделки, где от начала проекта до 
подписания / завершения вся или большая часть команды 
не обменивалась рукопожатиями при личной встрече

 активность корпоративных фондов и фондов с 
госучастием
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Ускорение цикла сделки

Анализ 

финансовых 

показателей 

бизнеса

Выход

Переговоры с 

основателями 

(фокус на pre-

money valuation)
Term Sheet

Ограниченный 

due 

diligence

Подготовка и 

переговоры по 

транзакционной 

документации

Завершение 

сделки

Выполнение 

условий

 получение 

согласований

 реструктуризация

 устранение 

дефектов

Подписание 

документов по 

сделке

Шаги после 

завершения

 реструктуризация

 корректировка 

цены
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Некоторые тенденции

 все больше сделок по российскому праву

 ускорение цикла сделки, подписание и параллельно 
завершение due diligence, выполнение условий

 стандартизированная документация, особенно для 
ранних стадий

 W&I страхование фактически стало базовым 
требованием в сделках в США и Европе при покупке 
актива у PE продавца в конкурентном процессе

 due diligence ‒ точечная проверка, оптимизация 
команд (привлечение разных команд на DD и 
транзакционную часть)
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Поляризация условий сделок

• Удлинение цикла сделки

• Детальный due diligence

• Расширенные сроки 

ответственности по заверениям 

и индемнити

• Увеличенные лимиты 

ответственности

• Корректировка цены по уровню 

оборотного капитала /  долга

• Отсрочка платежа и эскроу

Неконкурентный процесс

• Сокращенный цикл сделки

• Ограниченный due diligence

• Фиксированная цена

• Низкие пороги 

ответственности, только 

базовые заверения

• Риски оцифровываются и 

учитываются в цене сделки, 

часто не закрываются 

заверениями или индемнити

Конкурентный
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Налоговые аспекты, ХолдКо,

операционные компании

Разрозненная vs вертикально 

интегрированная корпоративная структура

Санкционные аспекты, не «токсичность» 

актива и инвесторов
как связать 

это 

воедино?

Права на ключевые активы / IP

Привлекательность актива / структуры
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W&I Insurance
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Принудительное исполнение решения английского суда
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Разрешение споров
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Принудительное исполнение решений арбитража
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Возможность исполнения в 160+ странах – участницах
Нью-Йоркской конвенции 1958 года



www.bakermckenzie.com

Спасибо за внимание!
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