
Н А Д Е Ж Н Ы Й  Б И З Н Е С ,  П Р О В Е Р Е Н Н Ы Й  В Р Е М Е Н Е М !

ИНВЕСТИЦИИ 
В ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ

БИЗНЕС, ОБЕСПЕЧЕННЫЙ
ЗОЛОТОМ



ПЕРВЫЙ ЛОМБАРД
В МОСКВЕ
(Работаем с 1924г)

Мосгорломбард – старейший 

ломбард Москвы. Хотя официально 

год основания компании – 1924, 

на деле история Московского 

Городского Ломбарда уже 

перешагнула вековой рубеж.

ПЕРВЫЕ
ПО ТЕМПАМ
ОТКРЫТИЯ
Мосгорломбард развивается 

семимильными шагами. За 20 

месяцев, начиная с конца марта 

2020 года, открыто 71 отделение 

в Московском регионе. 

Мы открываем новое отделение 

примерно 1 раз в 9 дней!

ПЕРВЫЕ ПО
ТЕХНОЛОГИЯМ
В ОТРАСЛИ
Мосгорломбард – первая сеть, 

развивающая проект роботизиро-

ванных ломбардов Golden Exchange 

Robot. Проект не имеет аналогов в 

России. Робот позволит существенно 

сократить расходы на экспертизу 

залогов и открытие новых объектов, 

а также существенно повысит 

маржинальность ломбардного 

отделениия. 

ПЕРВЫЙ ЛОМБАРД
С КРЕДИТНЫМ
РЕЙТИНГОМ
Впервые в России рейтинг               

кредитоспособности был присвоен 

сети ломбардов. 

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» 

присвоило компании АО «МГКЛ» 

рейтинг ruB+ с развивающимся 

прогнозом.

№1 СРЕДИ ЛОМБАРДОВ

t.me/Mosgorlombard_investmentinvest.mosgorlombard.ru



Розничный объект 
в московском регионе

Лет непрерывной
работы с 1924 года

Рентабельность портфеля
по EBITDA за 2020 год

9791

332
млн.руб.

Выручка за 10 месяцев 2021 года

«Мосгорломбард» – уникальная компания, работающая                
с прошлого века, одна из родоначальниц ломбардного 

дела в России.

Сохраняя традиции прежних лет и анализируя опыт поколений, 
компания не только уверенно расширяется, помогая жителям и 

гостям столицы решать их финансовые вопросы, но и развивается 
в совершенно новых, инновационных направлениях, таких, как, 

например, робот-ломбард Golden Exchange Robot.

+ 61 %
К выручке за
10 месяцев 2020 года

133
млн.руб.

EBITDA в 2020 году

58,2%



Наличие ликвидного залога обеспечивает             
моментальное получение прибыли компанией 
даже в случае дефолта клиента. 

В периоды политической и экономической неопределенно-
сти, при условии правильного операционного управления, 
ломбарды активно развиваются, наращивая портфель 
займов.

БЕЗРИСКОВАЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

86%
ЗОЛОТО

Залог
40%

40%

20%

Выкуп

Продление
займа

Невостребованные
залоги

Товарный вид

Лом

Реализация
с витрины

Оптовая 
реализация

% по займу

Деньги

86% - Золото / 8% - Электроника / 6% - Мех

6 торговых залов в Москве

Деньги остаются в портфеле

~50% клиентов, обращаются повторно

Мгновенная ликвидность

~ По рыночной стоимости

Ограничено ПСК: 132,315%
(данные на IV Квартал 2021 года. 

Источник: Банк России)

Клиент



2020-2021 2022-20231924-2018

450 +50

Привлечено инвестиций

Старт реализации
новой стратегии развития 

Портфель Касса

275

840
На открытие и развитие новых объектов

65
На развитие технологий

Государственная организация
17 отделений в Москве

2018-2019
Выкуп 100 % акций у группы ВТБ
Модернизация бизнес-процессов
Частичная смена команды
Закрытие неэффективных
отделений

Роботизированные ломбарды

Новое ПО для работы фронт- и бек-офиса

Удаленное продление займов

Мобильное приложение

Личный кабинет клиента

Система принятия решений

Интернет-Аукцион

В начале 2020 года было 17 отделений.

С марта 2020 года открыто 71 отделение.

До 31 декабря 2021 года сеть будет состоять

из 100 отделений.

МЛН

План по консолидированному портфелю

группы компаний «Мосгорломбард»

на конец 2021 года.

Впервые в России рейтинг 
кредитоспособности был присвоен сети 
ломбардов. «Эксперт РА» присвоил 
АО «МГКЛ» рейтинг ruB+  
с развивающимся прогнозом.

Мосгорломбард провел полный аудит 
отчетности за 2019 год и за 9 месяцев 
2020 года. В данный момент готовится 
отчетность за полный 2020 год.
Аудитор — Группа БДО Юникон

КАПИТАЛ
Акции: 
+ 40 млн

ДОЛГ
Коммерческие
облигации: 
+ 800 млн



Коммерческие облигации
Привлеченные средства в 2021 году

+50
новых отделений

+240 млн
к портфелю займов

-

IT
инфраструктура

Мы инвестируем в IT-инфраструктуру 
для автоматизации бизнес-процессов 

и запуска смежных доходных             
направлений.

50 + 550МЛНМЛН

ВЫПУСК КО-02. №4CDE-02-11915-A ВЫПУСК КО-03. №4CDE-03-11915-A

План по кредитному портфелю на 31.12.2021 - 
450 млн рублей. На 31.12.2020 кредитный 

портфель составлял 210 млн. рублей.  

На 1 декабря открыто 91 отделение. 
План до 31.12.2021: 100 объектов                      

в Московском регионе. 



КОММЕРЧЕСКИЕ ОБЛИГАЦИИ
Мосгорломбард разместил 3 выпуска внебиржевых 
коммерческих облигаций. 

Облигации будут обращаться на внебиржевом 
рынке (ОТС).

Годовая доходность

Срок обращения

14-16%
Совокупный объем эмиссии

КО-1 - Ежемесячный
КО-2,3 - Ежеквартальный Минимальный пакет покупки 

850 млн руб.

до 5 лет
Стоимость 1 облигации
от 1 000 руб.

500 000 руб.КУПОН

Данные облигации будут иметь ликвидность, обеспеченную двойной котировкой через площадки RTS Board, Cbonds, ОТС ММВБ. Техническую 

продажу осуществляет ООО "Мосгорскупка" через Договор купли-продажи или торговую площадку "Boom In". Ликвидность поддерживается 

также за счет выкупа облигаций самим эмитентом на специальных условиях.

t.me/Mosgorlombard_investmentinvest.mosgorlombard.ru



ПРИВИЛЕГИРОВАННЫЕ АКЦИИ
Альтернативный инструмент с высокой
фиксированной минимальной доходностью

Подтверждённая оценка* рыночной стоимости 
100% акций на ноябрь 2021 года. При состоянии 
сети в 76 отделений. (на 1 декабря 2021 года 
сеть состоит из 91 отделения)

1 933 000 000 руб*

Гарантированный дивидендный доход 
на 1 привилегированную акцию

1 466 руб

Стоимость привилегированной акции       
с гарантированной выплатой дивидендов. 
Выплата дивидендов ежегодно

10 329 руб

Размер эмиссии
привилегированных акций

27 430 шт

В 2021 году, размер дивиден-
дов по привилегированным 
акциям был увеличен на 48% 
сверх гарантированного по-
казателя, что составило 1 184 
рубля на акцию.

Темпы развития компании, 
конъюнктура рынка и принятая 
стратегия, обеспечат дальней-
ший рост стоимости акций  и 
размера дивидендов в будущем.

+14%

Гарантированный
фиксированный 

доход 

Дружелюбная
дивидендная

политика

Регулярные
аудиты

по МСФО

В планах: организация
обращения акций на OTC

или на одной из бирж

Минимальная доходность:

Кредитный рейтинг

ruB+
с развивающимся

прогнозом



1924-2018 2020 2021 2022

Golden Exchange Robot, 

используя многоступенчатую 

систему оценки металла — 

спектральный анализ, взвеши-

вание в воздухе, гидростатиче-

ский метод, достигает макси-

мальной точности оценки 

изделия.

Клиент может сдать золотое 

изделие в окно приемки, 

получить быстрый анализ 

золота и расчет стоимости, 

данные о сроках погашения и 

условия кредита в режиме 

ломбарда. 

ТРАНСФОРМАЦИЯ — 
ЦИФРОВОЙ ЛОМБАРД

Проект по разработке и развитию 

единого интернет-аукциона с целью 

повышения уровня продаж невостре-

бованных залогов ломабрда.                 

С последующим развитием и выходом 

за рамки ломбардов путем развития 

направления для коллекционеоров     

и частных продавцов.

ИНТЕРНЕТ-АУКЦИОН

Уникальная система рейтингов и правил, 

основанная на машинообучаемых технологиях, 

позволяющая определить связку между ценно-

стью залога и историей клиента и сформировать 

уникальное предложение для клиента из повы-

шенной оценки и сниженной ставки, сохраняя и 

оптимизируя при этом баланс показателей по 

выручке и портфелю.

МАШИНООБУЧАЕМАЯ
СИСТЕМА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИИЙ

Закрытый электронный портал, 

объединяющий все подразделения и 

юридические лица ГК. Структурирую-

щий и автоматизирующий все направ-

ления деятельности и бизнес-процес-

сы. С элементами геймификации и 

социальной сети.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНТРАНЕТ

Объединенное, высокотехнологичное приложе-

ние, обеспечивающее клиенту доступ ко всем 

продуктам и услугам компании.

ЕДИНЫЙ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ

Новое программное 
обеспечение

Мобильное приложение

Личный кабинет ломбарда

Тестирование Golden 
Exchange Robot 

Офлайн ломбарды 
в Москве

Глобальный Интранет

Автоматизация Бизнес-процессов

6 работающих Golden Exchange Robot

Интернет-аукцион

Запуск проекта по лидогенерациии

Машинообучаемая система           
принятия решений

Программа лояльности  

~ 15 работающих Golden Exchange Robot

Единый расширенный личный кабинет 
клиента по всем продуктам

Система управлениия прокатом

Единый портал торгов и интернет-  
аукцион

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ



ESG НАПРАВЛЕННОСТЬ

Среднее содержание золота в руде: 2 грамма 

на тонну. Для добычи 1 кг золота нужно 

переработать 500 тонн руды. Ежегодно рудник 

добывает 2 млн 150 тыс тонн руды.

ДОБЫЧА ЗОЛОТА
несёт значительный
вред экологии

Только ломбарды обеспечивают возврат старых изделий от потребителей к производителям 

украшений, так как только ломбарды обладают необходимой экспертизой для оценки изделия.

~60 тонн/год — объем вторичной переработки золота в России. Деятельность ломбардов 

обеспечивает большую часть этого объема.

ЛОМБАРД —
Важнейшее звено в цикле вторичной переработки
драгоценных металлов

Потребители

Аффинажные
заводы    

Ювелирные
производители



ЭКОСИСТЕМА МОСГОРЛОМБАРД

84%
ПОРТФЕЛЯ

5%
ПОРТФЕЛЯ

11%
ПОРТФЕЛЯ

Ломбард
Золото                   Мех                 Техника Трейд-ин, восстановление

Золото
Мех
Техника

Интернет-аукцион Авто, недвижимость, микро и т.п. 

Комиссионный
магазин

Интернет-магазин

Ломбардный скоринг:
Система принятия решений

Торговля (розница и опт)

Инструменты
Бытовая техника
Проф. оборудование

Прокат

Сезонное хранение меха Бесплатное хранение

new!

Универмаг Финансов

Робот-ломбард

fintech



Развитие сети в рамках одного региона —               
оптимизация по всем функциям менеджмента:

Операционное и общее управление
Маркетинг и телемаркетинг
Безопасность
Юридическое сопровождение
IT
Бухгалтерский учёт
Финансовый блок
HR

Розничный
объект 
в московском
регионе

Торговых залов.
Формат: Ювелирный
меховой дисконт

Классический
ломбард. Формат:
Ломбард-сателлит

91
6

Холодильник.
Сезонное хранение
меха1 Комиссионный

супермаркет.
Все виды залогов1

83

РАЗВИТИЕ СЕТИ
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Внимание!
Информация, которая содержится в данной презентации не является публичной офертой. 

Данная презентация не является проспектом эмиссии акций АО «МГКЛ». 

Безадресное публичное распространение данной презентации запрещено.

Алексей Лазутин 
Генеральный директор АО «МГКЛ»

+7 903 748-97-64
a.lazutin@mosgorlombard.ru
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