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Практические вопросы приостановки деятельности

Какие существуют варианты приостановления 
деятельности в России и в чем их различия?

Как текущие антикризисные меры влияют на 
приобретение/ продажу российских активов?

Какие налоговые последствия возникают при выходе 
из российских активов?

Как минимизировать налоговые риски у 
приобретённого актива после Сделки? 

Как организовать соблюдение антикризисных мер в 
Группе после приобретения актива?
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Варианты приостановки деятельности

БанкротствоЛиквидацияПродажа

― Для получения рыночной цены за 
актив необходимо запускать 
конкурентный M&A-процесс

― При выкупе актива за номинальную
стоимость у нового инвестора 
возможна налоговая 
неэффективность в будущих 
периодах

― Влияние антикризисных мер на 
куплю-продажу долей/ акций 
российских компаний

― Выход из актива без 
репутационных рисков

― В определенных ситуациях 
быстрая реализация Сделки

― Возможны варианты с частичным 
сохранением присутствия в 
России и обратным выкупом 
актива

― Налоговая эффективность в 
Сделках с физическими лицами

― Реализация опции не должна 
приводить к существенным 
дополнительным затратам со 
стороны инвестора

― «Чистое» закрытие бизнеса без 
репутационных рисков

― Возможен вариант с временной 
приостановкой деятельности и ее 
последующим возобновлением 
или переходом в стадию 
ликвидации

― Репутационные риски
― Длительная реализация опции 
― В рамках процедуры банкротства 

существуют ограничения на 
проведение некоторых сделок

― Потенциальные риски привлечения 
к ответственности руководящих лиц

― Длительная реализация опции
― Возможны дополнительные затраты 

со стороны инвестора (например 
затраты на погашение обязательств 
компании перед контрагентами)

― Возможен переход в опцию 
банкротства

― Влияние антикризисных мер на 
перевод денежных средств из 
России в иностранные государства
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Некоторые антикризисные меры и их влияние на сделки

— Распределение дивидендов в пользу иностранных участников формально не запрещено для ООО и для 
АО по необращающимся акциям. В отношении обращающихся акций в настоящее время нет однозначного 
понимания о возможности проведения выплат. При этом, в настоящее время на практике банки 
зачастую не проводят операции по выплате дивидендов (как от ООО, так и от АО), 
руководствуясь устными рекомендациями/ предписаниями контролирующих органов

— Погашение обязательств по финансовым инструментам (при расширительном толковании относится и к 
акциям и к долям) перед «недружественными» нерезидентами производится с использованием 
специального счета «С» (при превышении порога в 10 млн руб. за месяц)

— Резидент не может перевести валюту на свои зарубежные счета без получения разрешения 
Правительственной комиссии по контролю за осуществлением иностранных инвестиций в РФ

— 16 апреля 2022 г. Центральный банк разрешил резидентам переводить рубли на их зарубежные рублевые 
счета с их последующей конвертацией в иностранную валюту и переводом на свои валютные счета или 
счета иных лиц

— Продажа акций российских компаний от «недружественных» нерезидентов в пользу резидентов может 
осуществляться только при получения разрешения Правительственной комиссии по контролю за 
осуществлением иностранных инвестиций в РФ

— Продажа долей в российских компаниях в настоящее время формально не ограничена

При планировании конкретной сделки рекомендуется получать дополнительные разъяснения от Вашего банка о 
возможности проведения Сделки

Продажа акций/ 
долей

Распределение 
дивидендов

Перевод 
денежных 
средств
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Некоторые налоговые аспекты приостановки деятельности

БанкротствоЛиквидацияПродажа

― Продажа актива со значительным 
дисконтом/ за номинальную 
стоимость в определенных 
ситуациях может нести налоговые 
риски для Продавца (например, 
если продаваемый актив
‘property-rich’). Также необходимо 
учитывать налоговые 
последствия в стране 
инкорпорации Продавца

― Приобретение актива со 
значительным дисконтом не 
должно приводить к негативным 
налоговым последствиям у 
Покупателя – как у юридического 
лица, так и у физического лица в 
2022-2023 гг. Однако возможна 
налоговая неэффективность в 
будущих периодах

― Если Сделка осуществляется без 
проведения due diligence, то 
новый собственник может 
столкнуться со значительными 
историческими налоговыми 
рисками приобретенной компании

― Риски субсидиарной 
ответственности по налоговым 
обязательствам для 
контролирующих лиц

― В рамках ликвидации налоговые 
органы имеют право провести 
выездную налоговую проверку 
компании. Если по результатам 
проверки компании будут 
доначислены налоговые 
обязательства и она не сможет 
их погасить, то возможна 
процедура банкротства

― Перед подготовкой компании к 
ликвидации зачастую требуется 
проведение сделок по 
«расшивке» обязательств, 
которые могут иметь налоговые 
последствия

― Ликвидационные выплаты, 
превышающие сумму 
инвестиции, будут подлежать 
налогообложению, как 
дивиденды 
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Актуальные вопросы для нового инвестора после сделки

Риски не покрытые due diligence

— Оценить уровень и сумму исторических 
финансовых, юридических и налоговых рисков 
приобретённого актива

— Проработка вариантов нивелирования 
исторических рисков и их минимизации в будущих 
периодах

Влияние антикризисных мер

— Оценить влияние антикризисных мер на 
операционную деятельность приобретённого 
актива

— Проработка вариантов перенастройки 
операционной деятельности приобретенного 
актива с учетом финансовой, юридической и 
налоговой составляющих

Интеграция актива Реструктуризация

— При необходимости провести операционную/ 
юридическую реструктуризацию актива, в том числе 
с целью нивелирования исторических рисков и 
соблюдения антикризисных мер

— Проанализировать финансовые, юридические, 
налоговые и прочие вопросы интеграции 
приобретенного актива в текущую Группу инвестора
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