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Итоги 2021 года – в мире и в России
Сделки в мире

3 606
2020 г.

53,3
тыс. шт.

3 884
2019 г.

53,4
тыс. шт.

5 717
млрд долл.

2021 г.

65,2
тыс. шт.

22%
Рост количества

сделок в 2019-2021 гг.

59%
Рост стоимости

сделок в 2019-2021 гг.

Сделки в России

62,9
2019 г.

671
шт.

2%
Рост количества

сделок в 2019-2021 гг.

12%
Рост стоимости

сделок в 2019-2021 гг.

59,7
2020 г.

569
шт.

685
шт.

70,7
млрд долл.

2021 г.

Рекордные показатели за весь 

период наблюдений с 2007 г. 

благодаря:

Восстановлению экономики 

после 2020 г.

Доступному финансированию

Высокой активности РЕ

Лучший результат c 2014 г. 

благодаря устойчивым 

экономическим показателям:

4,5%

64

ВВП РФ

Средняя цена 

нефти марки 

Brent, долл. 

США/баррель

2019 2020 2021

-2,7%
42

1,3%
71

Сумма сделок Количество сделок
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Внутренние сделки продолжают преобладать
Сумма сделок по географии, %

2019 2020 2021

60,0% 62,4%

70,4%

Количество сделок по географии, %

2019 2020 2021

77,2%

80,4%

78,7%

Внутренние

инвестиции

Иностранные

инвестиции в Россию

Международные сделки

российских инвесторов

IPO &

SPO

Доля 

внешних 

инвестиций 

российских 

компаний 

невелика

Существен-

ный рост 

размещений 

на рынках 

капитала

(в первую 

очередь IPO) 

в конце 2020 

- 2021 гг.

Активность 

иностранных 

инвесторов 

стабильно 

низкая
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Крупнейшие сделки на российском рынке M&A в 2021 г.
Объект сделки Покупатель Продавец

Приобретенная 

доля, %

Сумма сделки,

млн долл. США

1 Проект «Восток Ойл»
Vitol Group;

Mercantile & Maritime Group
НК Роснефть 5% 4 061

2 Группа ТАИФ* СИБУР Холдинг Объединение активов* 50%+1 акция 4 000

3 Распадская
Распадская

(существующие акционеры)
ЕВРАЗ 90,9% 2 275

4 Евроцемент груп

Михайловский завод 

строительных материалов; 

Группа Смиком

Сбербанк 100,0% 2 117

5 Норникель Норникель Миноритарные акционеры** 3,4% 1 995

6 Fix Price
Инвесторы (LSE), включая 

ряд крупных PE фондов

Marathon Group, Goldman 

Sachs, Артем Хачатрян, 

Сергей Ломакин и др.

21,3% 1 769

7 Nexters Global Kismet Capital Group Частные акционеры 82,0% 1 682

8 Антипинский НПЗ Русинвест Кредиторы 100,0% 1 499

9

Шах-Дениз, проект

по разработке шельфового 

газоконденсатного 

месторождения в Азербайджане

ЛУКОЙЛ PETRONAS 9,99% 1 450

10 СИБУР Холдинг Согаз Леонид Михельсон 6,2% 1 250

11 Группа Дикси Магнит Mercury Retail Group 100,0% 1 249

11
Сделок

23,3
млрд долл. США

33%
от общей суммы

сделок

* После слияния СИБУР 

получит 50% плюс одна 

акция ТАИФ. На втором 

этапе СИБУР получит 

опцион на покупку 

оставшихся акций ТАИФ

** Обратный выкуп 

собственных акций
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Отраслевой анализ M&A активности

21,4

26,5

11,9

4,7

8,4
10,0

1,5

2,3

8,9 7,5
6,2 8,6

5,5

2,7

7,7 6,0

3,9

6,7
5,3

1,5

4,0

1,3
1,1

3,8

1,0

1,9

3,1 4,5
3,6

1,3

13 12 18

Химическая

промышленность

43

25 20

Транспорт

и инфраструктура

51 44 45

Коммуникации

и медиа

43
55 48

Метталургия

и горнодобыв.

промыш.

39 36
50

Сельское

хозяйство

80

50
55

Потребительский

сектор

57

36

60

Нефтегазовый

сектор

55 51
64

Банковские услуги

и страхование

123

88

111

Недвижимость

и строительство

90
100

153

Инновации

и технологии

Количество сделок

Сумма сделок, млрд долл. США 2019 2020 2021 Самый 

заметный 

рост – IT

и сельское 

хозяйство

Активность 

банков в 

основном 

проявляется в 

финтехе и за 

пределами 

финансового 

сектора
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Тренды 2021 года
Секторы в фокусе:

Рост 

инвестиционной 

активности 

в сельском 

хозяйстве

Еще более 

ускоренный рост 

количества сделок 

в сфере 

цифровых и иных 

технологий

Возросший 

интерес к покупке 

объектов 

в секторе ВИЭ 

и сфере 

эффективного 

управления 

энергоресурсами

Рост активности 

работы по IPO –

количество и 

стоимость сделок

Фокус на росте 

и консолидации 

в большинстве 

секторов

Реализация 

отложенных и 

приостановленных 

сделок 
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2022 год: общая динамика

Сделки с активами 

зарубежных 

компаний, 

приостанавливаю-

щих операции в РФ

Фокус на 

эффективности, 

не на росте 

Повышенное

внимание к вопросу 

создания стоимости / 

Сокращение сделок, 

направленных 

исключительно на рост 

Падение 

маржи, 

проблемы с 

ликвидностью 

Рост потребности

в рефинансировании / 

реструктуризации

Большинство 

проектов

по IPO/SPO 

приостановлено

Общее давление 

на экономику, 

дорогие деньги 

Сокращение 

фокуса на M&A

Драйверы сделок –

скорее ситуации, 

чем стратегия

Необходимость 

цифровой и 

бизнес-

трансформации

Сделки с компаниями, 

способствующими 

формированию 

экосистем, остаются 

актуальными
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2022 год: секторальный фокус

ИТ, в основном 

вокруг создания 

экосистем

Сельское

хозяйство

Недвижимость

и строительство

Ритейл

Инфраструктура

Потребительские

товары

(импортозамещение)
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Аудиторским клиентам КПМГ и их аффилирован-
ным или связанным лицам может быть запрещено 
оказание некоторых или всех описанных
в настоящем документе услуг.

Информация, содержащаяся в настоящем 
документе, носит общий характер и подготовлена 
без учета конкретных обстоятельств того или 
иного лица или организации. Хотя мы неизменно 
стремимся представлять своевременную и точную 
информацию, мы не можем гарантировать того, 
что данная информация окажется столь же точной 
на момент получения или будет оставаться столь 
же точной в будущем. Предпринимать какие-либо 
действия на основании такой информации можно 
только после консультаций с соответствующими 
специалистами и тщательного анализа конкретной 
ситуации. 

© 2022 г. АО «КПМГ», компания, зарегистрирован-
ная в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, участник глобальной 
организации независимых фирм КПМГ. Все права 
защищены. Подробная информация о структуре 
глобальной организации КПМГ доступна на 
странице home.kpmg/governance

KPMG и логотип KPMG являются товарными 
знаками, используемыми по лицензии 
участниками глобальной организации 
независимых фирм КПМГ.

Статус документа: Конфиденциально
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