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Революция, эволюция, возращение к истокам 

В связи с внешними 

ограничениями первый 

приоритет для Казначейства -

исполнение транзакционных 

процессов для целей 

непрерывности бизнес-операций

ФУНКЦИОНАЛ

ЭТАПЫ

ЭВОЛЮЦИИ
Анализ 

и эффективность

Управление 

транзакциями

Комплексное 

совершенствование 

бизнес-процессов

Продвинутая 
аналитика 
(дэшборды), 
централизация 
функций для 
повышения 
эффективности

01 02 03

Этап 1
Этап 2

Этап 3

Управление 
финансовыми 
рисками 
и оборотным 
капиталом

Прогнозирование 
и управление 
ликвидностью

Специализирован-
ные ИТ-системы 
(Treasury
Management System) 

Передовые 
казначейские 
инструменты 
(Динамическое 
дисконтирование, 
Единый расчетный 
счет)

Платежи и 
контроллинг

Разбор 
банковской 
выписки

Взаимодействие 
с банками
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Новое – это хорошо забытое старое

Ключевые показатели 

эффективности позволяют 

мониторить успешность 

преодоления новых вызовов

Вызовы Ключевые показатели эффективности

• Расходы на рассчетно-кассовое обслуживание                          

(в динамике)

• Средняя стоимость платежа

• Кол-во банков (в динамике)

• Доходность от размещения денежных средств

• Точность прогноза денежных потоков

• Отношение внутригруппового неттинга

по конверсионным операциям ко всему объему 

конверсионных операций

• Отношение взаимозачетов по расчетам (включая 

просроченные)

• Целевой остаток денежных средств («запас 

ликвидности») (в динамике)

• Отношение просроченной кредиторской и 

дебиторской задолженности в валюте к общей 

величине задолженности

• Отсутствие нарушений валютного законодательства

Высокие банковские тарифы

Снижение доступности 

казначейских инструментов

Ограничения на осуществление 

международных расчётов

• Организация / участие в рабочих группах по 

проработке альтернативных схем ведения бизнеса

• Организация импортозамещения ИТ-инструментов

Отладка новых схем 

ведения бизнеса


