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ДДС – массовый продукт будущего???

ДДСОПС ИПК ГПП



Массовость – результат 
обязательности (75 млн 
застрахованных)

Уроки прошлого

Массовость – результат обязательности (75 
млн застрахованных)

Пенсионная реформа 2000-х, внедрение системы ОПС

Массовость – результат обязательности 
(75 млн застрахованных)

Недостаточная информированность 
граждан

Постоянная смена 
«правил игры»

НПФы как провайдеры

Единый источник – взносы 
работодателя в ПФР



Уроки прошлого

Внедрение ИИС

Не стал массовым (на 5-ый год кол-во ИИС превысило 1 млн, 
на конец 2022 г. открыто 5.2 млн cчетов)

Основной драйвер роста – банковская дистрибуция 
(много, но не качественно)

Уроки прошлого



Чем измеряется успех

Финансовые показатели 
индустрии НПФ

Рост доли долгосрочных 
сбережений в «кошельке» 

граждан

Размер активов по ДДС 
под управлением

Количество участников 
на горизонте 5 – 10 лет

Минимум негативных 
прецедентов 

 Банкротства
 Злоупотребления и мошенничество

Удовлетворенность 
клиентов

 Жалобы и обращения
 Опросы NPS и другие показатели 

доверия к отрасли



Что поможет

Тщательная проработка законопроекта и подзаконных актов

Максимальные налоговые и финансовые стимулы

Масштабная PR-кампания

Развитая дистрибуция

Вовлечение работодателей в софинансирование

Цифровизация сервисов– провайдеры, дистрибуция, госслужбы

Внешние факторы



Определиться с названием

Стабильные «правила игры»

Защита от схем обналичивания

Противодействие мисселингу

Эффективное регулирование деятельности по ДДС –
предупреждение банкротств и злоупотреблений

Саморегулирование отрасли

Вызовы


