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Барьеры

 Рыночные

1. Различная стоимость фондирования у банков

2. Конкуренция банков за заемщиков; приоритет двухсторонних 
кредитов

3. Отсутствие вторичного рынка

4. Дефицит экспертизы у банков, кроме крупных

5. Низкие спрос и компетенция на стороне заемщиков

6. Отсутствие сервисов кредитного управляющего и управляющего 
залогом

 Правовые

7. Отсутствие правоприменительной практики

8. Сложная документация

9. Несовершенное законодательство: нефондируемое участие, 
межкредиторские соглашения

 Санкционные: на стороне и банков, и заемщиков
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Стимулы

 Банк России

1. Льготы по нормативам, резервам и иному

2. Механизмы рефинансирования 

3. Создание Комитета по синдикатам

 Правительство 

4. Включение синдикатов в программы льготного кредитования

5. ФПФ/ВЭБ – KPI на не-госбанки

 Рынок

6. Слом приоритета двусторонних сделок

7. Создание площадки для вторичной торговли

8. Совершенствование и расширение стандартов

9. Повышение качества банковской экспертизы

10. Популяризация синдикатов для заемщиков

 Законодатель
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Целевое состояние рынка

 Сценарии
❑ инерционный 

❑ опережающее развитие 

❑ нарастание кризисных явлений

 Состояние рынка
❑ типы сделок могут быть наиболее востребованы рынком 

❑ число банков потенциально на рынке первичной и вторичной синдикации

❑ потенциальная доля синдикатов в общем кредитном портфеле отдельных групп банков 

❑ основные преимущества, которые смогут извлечь для себя различные группы банков 

 Набор стимулов для достижения сценария опережающего развития
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