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Описание рынка
• Синдицированное кредитование - не новый 
сегмент рынка. 

• Ограниченное число банков-участников.  

• До февраля 2022 г: 
 Три условные группы кредиторов: 

A. Иностранные банки 
B. Крупнейшие российские банки 
C. Банки с развитой CIB экспертизой. 

 Большой объем рынка - в иностранных 
валютах: USD, EUR (>50%)

# Инвестиционный Банк Объем,  
млн. USD

Доля  
рынка

Кол-во  
кредитов

1 ВЭБ 1 180 10.16% 5
2 UniCredit 812 6.99% 9
3 Societe Generale 773 6.66% 9
4 ING Bank ( ING Groep) 706 6.08% 8
5 Credit Agricole CIB 630 5.42% 7
6 Deutsche Bank 535 4.61% 4
7 Commerzbank 502 4.32% 4
8 Credit Suisse 473 4.07% 3
9 RBI Group 469 4.04% 5

10 Mizuho Bank 461 3.97% 5
11 ВТБ 460 3.97% 3
12 Альфа-Банк 456 3.93% 5
13 Bank of China 426 3.67% 4
14 Intesa Sanpaolo 395 3.41% 4
15 ICBC 335 2.89% 3
16 Citigroup 335 2.88% 3
17 Natixis 326 2.81% 3
18 Huishang Bank 

Corporation
289 2.49% 1

19 Mitsubishi UFJ FG 258 2.22% 2
20-2

5
SMBC FG 198 1.70% 1

20-2
5

Vseobecna uverova banka 198 1.70% 1
20-2

5
Agricultural Bank of China 198 1.70% 1

20-2
5

JP Morgan 198 1.70% 1
20-2

5
CIB Bank 198 1.70% 1

20-2
5

China Construction Bank 198 1.70% 1
26 Газпромбанк 175 1.51% 3
27 Сбербанк России 132 1.13% 2
28 ВБРР 104 0.90% 2
29 Saudi National Bank 62 0.54% 1

30-3
2

HSBC 44 0.38% 1
30-3

2
ЕАБР 44 0.38% 1

30-3
2

Банк ЗЕНИТ 44 0.38% 1

# Инвестиционный Банк Объем,  
млн. USD

Доля  
рынка

Кол-во 
кредитов

1 Сбербанк России 11 017 28.10% 9

2 Газпромбанк 6 528 16.65% 9

3 ВЭБ.РФ 4 889 12.47% 9

4 Банк ФК Открытие 4 243 10.82% 3

5 Альфа-Банк 2 913 7.43% 6

6 МКБ 2 550 6.50% 1

7 Банк ЗЕНИТ 672 1.71% 3

8 Societe Generale 639 1.63% 9

9 АК БАРС БАНК 637 1.63% 2

10 RBI Group 590 1.51% 8

11 Credit Agricole CIB 586 1.50% 7

12 Intesa Sanpaolo 474 1.21% 7

13 ING Bank ( ING Groep) 422 1.08% 7

14 UniCredit 386 0.99% 5

15 Mizuho Bank 381 0.97% 5

16 Citigroup 303 0.77% 4

17 Natixis 250 0.64% 3

18 Deutsche Bank 239 0.61% 3

19 BofA Securities 218 0.56% 3

20 Commerzbank 183 0.47% 2

21 Credit Suisse 135 0.34% 2

22-2
4

Mitsubishi UFJ FG 125 0.32% 1

22-2
4

JP Morgan 125 0.32% 1

22-2
4

Barclays 125 0.32% 1

25 ВБРР 118 0.30% 2

Рэнкинг организаторов  
синдицированных кредитов 2021 Рэнкинг организаторов  

синдицированных кредитов 2020

Cbonds Cbonds2

http://old.cbonds.ru/pages/SG
http://old.cbonds.ru/pages/Gazprombank
http://old.cbonds.ru/pages/Gazprombank
http://old.cbonds.ru/pages/FC_Otkritie_Bank
http://old.cbonds.ru/pages/ALFABANK
http://old.cbonds.ru/pages/SG
http://old.cbonds.ru/pages/AKBARS


Текущая конъюнктура
• Иностранные банки - не игроки 
• Основная валюта - рубль по плавающей ставке 
• Кластеризация банков: по объему активов и стоимости фондирвоания 

В результате: 
• Заемщик: не мотивирован 
• Топ-банки: не мотивированы 
• Остальные банки: ограничены в участии и не мотивированы

3



Меры поддержки
«Специализированные механизмы рефинансирования призваны поддержать банковское кредитование отраслей 
или сегментов экономики, развитие которых сдерживается структурными факторами.»  

Создание  экономических стимулов для всех участников рынка:  
возможность рефинансирования по ставке «КС» / «КС-» на срок кредитов. 

1. Для Заемщика (возможность привлечения по ставкам чуть ниже, чем у топ-банков)  
2. Для крупнейших банков (возможность продаж на вторичном рынке) 
3. Для остальных банков (возможность участия в синдикате с необходимой маржой) 
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