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Среднегодовая доходность, IRR за 20 лет (2004-2023), % годовых

ID 618 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Склады 
Москва, 
класс А

Офисы 
Москва, 
класс А

Золото Акции 
с дивидендами

Жилая 
Москва, 

новостройки

Депозиты Облигации 
ОФЗ 

(с купонами)

Инфляция

8,2 %8,5 %

2 %4,5 %8,8 %11 %

8,2 %
10,6 %

9 %

14,5 %

7,2 %6,4 %

РЕГУЛЯРНЫЕ ВЫПЛАТЫ* 

(аренда / дивиденды / купоны / прочее), 
% годовых


РОСТ СТОИМОСТИ АКТИВА, 
% годовых

* Регулярные выплаты посчитаны с учётом сдачи в аренду средней по площади и стоимости квартиры в новостройке в Москве 12 месяцев в году за вычетом расходов на ремонт и мебели/оборудования (1 ремонт за 10 лет)
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Доходность, накопительным итогом за 20 лет

ID 605 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.
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Кризис 
2014

Кризис 
2020

Кризис 
2022

x6

Депозиты

x5

Облигации

x5

Инфляция

Недвижимость

Склады

Офисы

Жилая

Инфляция

Депозиты

Облигации

Акции

Золото



Доходность, накопительным итогом за 20 лет

ID 605 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.
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Доходность, накопительным итогом за 20 лет

ID 605 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.
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x13
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Канада

Германия

США

Нидерланды

Москва

Франция

Польша

Санкт-Петербург

Великобритания

Чехия

Испания

Китай

Россия 335

400

500

550

600

648

700

1 100

1 290

2 500

3 500

4 200

4 500

Низкое проникновение недвижимости: Россия vs World

ID 621 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

СКЛАДСКОЙ СЕГМЕНТ 
м²/1000 чел.

США

Канада

Австралия

Москва

Санкт-Петербург

Великобритания

Франция

Польша

Китай

Германия

Россия

Беларусь 143

210

220

280

285

307

350

387

574

1 140

1 500

1 850

ТОРГОВЫЙ СЕГМЕНТ 
м²/1000 чел.

Мюнхен

Нью-Йорк

Токио

Париж

Берлин

Лондон

Мадрид

Варшава

Сингапур

Москва

Гонконг

Санкт-Петербург 752

1 200

1 389

1 400

1 700

2 000

2 700

5 100

6 300

6 900

8 000

10 000

ОФИСНЫЙ СЕГМЕНТ 
м²/1000 чел.

ВАКАНСИЯ 8,0%

ВАКАНСИЯ 8,1%

ВАКАНСИЯ 7,1%

ВАКАНСИЯ 8,4%

ВАКАНСИЯ 0,1%

ВАКАНСИЯ 0,4%

Источник: IB real estate, NF Group, CoreXP, РБК, оценка PARUS



Склады  |  Ставки аренды, вакансия  и темпы строительства

ID 000 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Источник: CORE•XP

ДИНАМИКА АРЕНДНЫХ СТАВОК И СВОБОДНЫХ ПЛОЩАДЕЙ

Мировой 
экономический кризис

Локальный 
 













                     
























































 
 

















                     










































 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ИНВЕСТОРЫ

* По оценке PARUS

Альтернативные 
































трлн ₽

Альтернативные 

















 


трлн ₽

Депозиты Облигации

Альтернативные 
инвестиции

Акции

Коммерческая 
недвижимость



Сбережения
плюс

Современные
фонды недвижимости

201 млрд ₽

69 млрд ₽

8,3 млрд ₽

16,9 млрд ₽

6,2 млрд ₽

PARUS
Asset Management

АЛЬФА-КАПИТАЛ
ВЕЛЕС ТРАСТ

6,3 млрд ₽

АКТИВО

4,8 млрд ₽

УК Первая

3,6 млрд ₽

Тинькофф Капитал

Рынок фондов недвижимости в России

ID 602 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Мир 
недвижимости

Мир 
финансов

323

млрд ₽ +80 млрд ₽ (+33%)

В 2023 ГОДУ



Земельные участки
0,02

Жилая
5,86

Офисная
39,67

Торговая
50,64

Деньги, депозиты, ОФЗ
50,73

Логистическая
176,61

ЗПИФы недвижимости | Сектора недвижимости в активах

ID 000 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть 
получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является 
индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

на 31.12.2023

Активы ЗПИФов

Логистическая недвижимость – лидер 
среди секторов недвижимости, в которую 
вложены 55% всех активов рыночных 
ЗПИФов недвижимости.

В РФ на рынке ЗПИФов недвижимости появляются 
диверсифицированные ЗПИФы – фонды, в которых включены 
активы из разных секторов недвижимости (у компаний 
«Современные фонды недвижимости» и «Сбережения плюс»).

В структуре активов ЗПИФов недвижимости 
16% (или 50,7 млрд ₽) содержится в деньгах 
(денежные средства на счёте, на депозитах 
или в ОФЗ).

323,5
млрд ₽



ID 000 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

ЗПИФы недвижимости | Объемы торгов на МосБирже

2020 2021 2022 2023

57 %

14 %12 %

26 %

34 %

56 %
94 %

1 %

2 %

4 %

9 %

5 %

21 %

1 %

2 %

8 %

3 %
5 %

44 %

СРАВНЕНИЕ ОБЪЕМОВ ТОРГОВ, %

2020 2021 2022 2023

8,37

0,99

0,28

3,85

2,50

1,30

0,19

1,27

1,34

3,86

0,69

3,22

Солид
ПНК
Тинькофф Капитал
Альфа-Капитал
ВЕЛЕС ТРАСТ
Активо (1,2,5,6,10,11,12,14,15,16,17,18)
Сбережения плюс
УК Первая
Современные Фонды Недвижимости
PARUS

14,6

млрд ₽

8,2

млрд ₽

5,7

млрд ₽

206

млн ₽

+79%

+45%

+2,6k%

ДИНАМИКА РОСТА ОБЪЕМОВ 
ТОРГОВ, млрд ₽



ID 000 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Внутренняя ставка доходности, IRR

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 %

Зн
ач

ен
и
е 

Y 
– 
К
О
Л
И
Ч
Е
С
ТВ

О
 П
А
Й
Щ
И
К
О
В

 В
 З
П
И
Ф
е,

 ч
ел

.

Рассчитано по стандартам GIPS

Значения Х – ДОХОДНОСТЬ (IRR), %

АКТИВО

СБЕР

ПАРУС-
СБЛ

ПАРУС-
ОЗН

ПАРУС-
ЛОГ

ПАРУС-
НОРД

ВТБ РД

ВТБ РД2

Текущая доходность ЗПИФ-конкурентов (неквал. и квал. инвесторы) на 31.12.2023

Инфляция 
в 2023

7,42% 

(прогноз ЦБ)



2023, тыс. м²

ТОП-10 собственников складской недвижимости в РФ

ID 622 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Raven Russia

MLP

Современные Фонды Недвижимости

PLT

Логопарк Менеджмент

Parus

Атлант Парк

Статус Консалтинг

Ventall Group

VS Real Estate

500 1000 1500 2000

486

492

537

595

626

909

1 305

1 528

1 726

1 885



8 млрд ₽

ТРЦ «ВЕСНА!»

Москва

129 000 м²

SOON

Наши активы

ID 301 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

69 
млрд ₽

1,15 
млн м²

Общая площадьОбщая стоимость

ТОРГОВАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

2,2 млрд ₽

ТРЦ «Торговый 
квартал»

Набережные Челны
40 000 м²

5 млрд ₽

ТРЦ «Ярмарка»

Астрахань
81 000 м²

ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

1,8 млрд ₽

БЦ «БАННЫЙ, 9»

Москва

12 500 м²

4,5 млрд ₽

БЦ «ПАВЛОВСКИЙ»

Москва

29 900 м²

9,8 млрд ₽

БЦ «ДВИНЦЕВ»

Москва

56 900 м²

Идут 
торги на 
бирже 5 млрд ₽

ТРЦ «Триумф»

Саратов
58 000 м²

3,9 млрд ₽

FM Logistic Дмитров

Московская область
122 300 м²

2,7 млрд ₽

OZON 
Тверь
70 000 м²

2 млрд ₽

СБЕРЛОГИСТИКА

Москва

50 000 м²

5,5 млрд ₽

NORDWAY

Санкт-Петербург

107 700 м²

СКЛАДСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

SOLD 
OUT

SOLD 
OUT

7,9 млрд ₽

FM Logistic

Московская область
235 600 м²

Идут 
торги на 
бирже

2 млрд ₽

Шушары

Санкт-Петербург
41 100 м²

СКОРО

9 млрд ₽

OZON 
Санкт-Петербург
117 000 м²

Идут 
торги на 
бирже



Наши инвесторы

ID 501 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

2 %
6 %
8 %

39 %

45 %

Сумма портфеля не менялась
Увеличили объем портфеля
Зашли
Снизили объем портфеля
Вышли

92%
инвесторов 

сохранили объем 
портфеля, либо 
увеличили его 

и присоединились 
к фонду

ПОВЕДЕНИЕ ИНВЕСТОРОВ В 2023 ГОДУ 
(ПО ВСЕМ ФОНДАМ ПАРУС)

КОЛИЧЕСТВО ИНВЕСТОРОВ

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек янв

4 625

4 3174 2754 225
4 0654 051

3 707

3 413

2 939

2 688

2 303

2 094

1 791

2023 2024

4625



ЕЖЕМЕСЯЧНЫЕ ВЫПЛАТЫ 
ДОХОДА ОТ АРЕНДНОГО ПОТОКА

СТАБИЛЬНЫЙ ПАССИВНЫЙ ДОХОД

План/факт по выплатам дохода от арендного потока

ID 405 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

• Выплата ежемесячно


• Возможность реинвестировать 
и зарабатывать на сложном 
проценте


• Строго в первые 10 рабочих 
дней


• Провели все 33 выплаты в срок 


• Выплаты в период 
приостановки торгов 
в феврале–апреле 2022

95 млн ₽

190 млн ₽

285 млн ₽

380 млн ₽

I кв. 2022 II кв. 2022 III кв. 2022 IV кв. 2022 I кв. 2023 II кв. 2023  III кв. 2023 IV кв. 2023

План
Факт

1,45 
млрд ₽

Выплатили 
инвесторам 
за все время

+21%

+7%

+10%

+11%

+8%

+7%



Доход инвестора до 2030  |  ПАРУС-ЛОГ


ID 1102 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
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* Прогноз 
доходности дан 
при расчетной 
цене пая = 980₽
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22,0 млрд ₽

+13,8

+10,3

+6,8

7,9 млрд ₽7,9 млрд ₽7,9 млрд ₽

 млрд ₽

 млрд ₽

 млрд ₽

Прогнозируемая стоимость актива к 2030
Текущая стоимость актива в 2024

29,1%
годовых

Средний 
сценарий 14,9%

годовых

ДОХОД ОТ РОСТА СТОИМОСТИ АКТИВАДОХОД ОТ АРЕНДНОГО ПОТОКА

На горизонте 
2030 года можно 
рассматривать 
несколько 
сценариев 
(от консервативного 
до оптимистичного) 
с диапазоном 
доходности


11–18% 
годовых

Годовая доходность для инвесторов
Годовой арендный платеж от арендатора 25,5%

13,5%13%12,5%12%11,5%11,1%
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В НЕДВИЖИМОСТЬ

РОСТ СЕГМЕНТА 
С 300 МЛРД ₽ 
ДО 1 ТРЛН ₽ 
В БЛИЖАЙШИЕ 
3 ГОДА

КОЛЛЕКТИВНЫЕ ИНВЕСТОРЫ – 
ДОМИНИРУЮЩАЯ СИЛА 
НА РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ 
В ПЕРСПЕКТИВЕ 3-Х ЛЕТ

УДВОЕНИЕ 
ОБЪЕМОВ 
ТОРГОВ 
НА БИРЖЕ 
В 2024



ID 304
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

СОЕДИНЯЕМ ХОРОШИХ ЛЮДЕЙ 
С ХОРОШЕЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ


