
ID 102 

Вся правда о недвижимости 2
ДЕНИС СТЕПАНОВ
23.05.2024



PARUS в цифрах

ID 201 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Денис Степанов Алексей НовиковКирилл Стародубцев Сергей Егоров

МЫ ИЗ НЕДВИЖИМОСТИ

4600+

инвесторов

5 
фондов

1,3 
млн м2

на Московской 
бирже

80  
млрд ₽
объем портфеля 
(май 2024)

110+

сотрудников
в команде 
(май 2024)

Лицензия ЦБ РФ 
на управление фондами

СЕЙЧАС В НЕДВИЖИМОСТИ БУДЕМ В НЕДВИЖИМОСТИ

коммерческой недвижимости 
под управлением

20 
лет
экспертизы и опыта 
в недвижимости

+3 
фонда
в 2024 
году



6,8 %
8,2 %8,2 %8,5 %

12,6 %
13,5 %

14,5 %16 %17,4 %

Среднегодовая доходность, IRR за 20 лет (2004-2023), % годовых

ID 618 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Склады 
Москва, 
класс А

Офисы 
Москва, 
класс А

Золото Акции 
с дивидендами

Жилая 
Москва, 

новостройки

Депозиты Облигации 
ОФЗ 

(с купонами)

Инфляция Индекс 
бигмака

8,2 %8,5 %

2 %4,5 %8,8 %11 %

6,8 %
8,2 %

10,6 %
9 %

14,5 %

7,2 %6,4 %

РЕГУЛЯРНЫЕ ВЫПЛАТЫ* 

(аренда / дивиденды / купоны / прочее), 
% годовых


РОСТ СТОИМОСТИ АКТИВА, 
% годовых

* Регулярные выплаты посчитаны с учётом сдачи в аренду средней по площади и стоимости квартиры в новостройке в Москве 12 месяцев в году за вычетом расходов на ремонт и мебели/оборудования (1 ремонт за 10 лет)



Сценарий


Рантье

ID 630
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

2023
К А П И Т А Л

+ 20 лет
Д О Х О Д  З А  

0,8

0,3



Сценарий


Рантье

ID 630
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

0,2

0,7+

+

+

0,3

0,8

0,3

2023
К А П И Т А Л

+ 20 лет
Д О Х О Д  З А  

0,8

0,3

0,8



Сценарий


Рантье

ID 630
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

1,5

0,2

0,7

4,3 +

+

+

+

+

1,4

0,3

0,8

0,3

2023
К А П И Т А Л

+ 20 лет
Д О Х О Д  З А  

0,8

0,3

0,8



Сценарий


Рантье

ID 630
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

2,1

2,2

1,5

0,6

0,2

0,7

4,3

1,1

1,1 +

+

+

+

+

+

+

1,4

0,3

0,8

0,3

1,9

2023
К А П И Т А Л

+ 20 лет
Д О Х О Д  З А  

0,8

0,3

0,8



Сценарий


Инвестор

ID 631
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

2023
К А П И Т А Л

0,8

0,3



Сценарий


Инвестор

ID 631
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

2023
К А П И Т А Л

0,8

0,3

1,2

1,2

1,2



Сценарий


Инвестор

ID 631
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

4,3

2023
К А П И Т А Л

0,8

0,3

1,2

1,2

1,2

3,3



Сценарий


Инвестор

ID 631
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Складская недвижимость

Офисная недвижимость

Жилая недвижимость 
(Москва, новостройки )

Золото

Акции с дивидендами

Облигации

Депозиты в рублях

Депозиты в долларах

Доллары (под подушкой)

Рубли (под подушкой)

2004
167 ₽45 ₽ИНДЕКС  БИГМАКА

К А П И Т А Л

2,7

4,3

6,6

2023
К А П И Т А Л

0,8

0,3

1,2

1,2

1,2

3,3

5,1



ВТБ

СБЕР
155 млрд ₽

53 млрд ₽

10 млрд ₽
12,3 млрд ₽

2,6 млрд ₽

PARUS
Asset Management

АЛЬФА-КАПИТАЛ

АКТИВО

RIP

ПНК

2,5 млрд ₽

Тинькофф Капитал

Рынок фондов недвижимости в России  |  май 2023

ID 602 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Мир 
недвижимости

Мир 
финансов

235

млрд ₽



Сбережения
плюс

Современные
фонды недвижимости

219 млрд ₽

80 млрд ₽

20 млрд ₽ 18 млрд ₽

8,2 млрд ₽

PARUS
Asset Management

АЛЬФА-КАПИТАЛ

ПНК

8,4 млрд ₽

ВЕЛЕС ТРАСТ

6,3 млрд ₽

АКТИВО

4,9 млрд ₽

УК Первая

5,1 млрд ₽

Тинькофф Капитал

Рынок фондов недвижимости в России  |  лето 2024

ID 602 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Мир 
недвижимости

Мир 
финансов

377

млрд ₽ +142 млрд ₽ (+60%)

В 2023-2024



АПРЕЛЬ 2024, тыс. м²

ТОП-10 собственников складской недвижимости в РФ

ID 622 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Raven Russia

MLP

Современные Фонды Недвижимости

PLT

АТ Недвижимость

Instone Development

PARUS Asset Management

Атлант Парк

Статус Консалтинг

VS Real Estate

500 1000 1500 2000

486

537

561

626

683

909

1 305

1 528

1 726

1 885

+570

к концу года



ID 510 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

ЗПИФы недвижимости | Объемы торгов на МосБирже

2020 2021 2022 2023

57 %

14 %12 %

26 %

34 %

56 %
94 %

1 %

2 %

4 %

9 %

5 %

21 %

1 %

2 %

8 %

3 %
5 %

44 %

СРАВНЕНИЕ ОБЪЕМОВ ТОРГОВ, %

2020 2021 2022 2023

8,37

0,99

0,28

3,85

2,50

1,30

0,19

1,27

1,34

3,86

0,69

3,22

Солид
ПНК
Тинькофф Капитал
Альфа-Капитал
ВЕЛЕС ТРАСТ
Активо (1,2,5,6,10,11,12,14,15,16,17,18)
Сбережения плюс
УК Первая
Современные Фонды Недвижимости
PARUS

14,6

млрд ₽

8,2

млрд ₽

5,7

млрд ₽

206

млн ₽

+79%

+45%

+2,6k%

ДИНАМИКА РОСТА ОБЪЕМОВ 
ТОРГОВ, млрд ₽



ID 4001 
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Эффект кувшинки

5,7 
млрд ₽

8,2 
млрд ₽

14,6 
млрд ₽

40+ 
млрд ₽

 100+

млрд ₽

2023

2022

20212020

2024 2025



Summary

ID 2309
ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые могут быть получены на основании 
использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

НА РЫНКЕ 
КОЛЛЕКТИВНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ – 
ВРЕМЯ НОВАТОРОВ

РОСТ СЕГМЕНТА 
С 400 МЛРД ₽ 
ДО 1 ТРЛН ₽ –
В БЛИЖАЙШИЕ 
3 ГОДА

КОЛЛЕКТИВНЫЕ 
ИНВЕСТОРЫ – 
ДОМИНИРУЮЩАЯ 
СИЛА НА РЫНКЕ 
НЕДВИЖИМОСТИ 
В ПЕРСПЕКТИВЕ 3-Х ЛЕТ


