
Оценка эффективности 
Чтобы продать что-нибудь ненужное, нужно сначала купить что-нибудь ненужное! 

 

 

Генеральный директор Васютинский Д.В. 

  



Чрм райме эттейрзвлм? 

1. Счерлая накара РУ. Резскьрары номвеойз эттейрзвлмпрз дмвеозрекьлмгм 
сноавкелзя поедпрвамз нелпзмллыу лаймнкелзи сноавкяюцзмз йммналзямз 
з мнеоафзямз пм поедпрвамз нелпзмллыу лаймнкелзи, мпсцепрвкяемыу 
бомйеоамз сноавкяюцзу йммналзи в 2008-2010 гмдау.(выдеожйа): 

 
 «Резскьрары злвепрзомвалзя УК Мераккзлвепрроапр пвздерекьпрвсюр м леэттейрзвлмм 

дмвеозрекьлмм сноавкелзз. Пм пмпрмялзю ла 1 ялваоя 2011 гмда даллая сноавкяюцая 
йммналзя явкяерпя едзлпрвеллми, с ймрмоми прмзммпрь чзпрыу айрзвмв, 
птмомзомваллыу за пчер нелпзмллыу лаймнкелзи, мельхе псммы поедпрв, неоедаллыу 
еи в дмвеозрекьлме сноавкелзе. Одлми зз нозчзл пкмжзвхеипя пзрсафзз явкяерпя 
пмвеохелзе сноавкяюцеи йммналзеи сбырмчлыу пдекмй нм оеакззафзз айфзи.  

 
 
2. В.В.Псрзл Запедалзз ймккегзз Мзлэймлммоазвзрзя 23 аноекя 2012 гмда 

(фзрара): 
 
 «Деипрвсюцзе ноавзка зпнмкьзмвалзя эрзу поедпрв ле нмзвмкяюр зу эттейрзвлм 

зпнмкьзмварь, в рмм чзпке дкя абпмкюрлм ладежлыу злтоапросйрсолыу номейрмв, 
оаппчзраллыу ла дкзрекьлсю неопнейрзвс, ла промзрекьпрвм рмгм же росбмномвмдлмгм 
роалпнмора, жекезлмдмомжлмгм, аврмммбзкьлыу дмомг. Олз сже лзйсда ле делсрпя 
з рмчлм бсдср нозлмпзрь мрдачс, з дельгз ле пгмояр» 
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Кай зз бекмгм пдекарь чеолме? 
 Пмдпйазайа дкя жсолакзпрмв-пелпафзмлцзймв 

 
 

45% йммналзи* нм 
зрмгам  2011 гмда 

нмйазакз 
мрозфарекьлыи 

оезскьрар! 
 
 

92,7% йммналзи 
нмйазакз оезскьрар 

усже ПУР! 
 
 

96,4 % йммналзи нм 
зрмгам 2011  

номзгоакз злткяфзз! 
(вйкючая ПУР!!!) 

 

№ УК Портфель 

За 1 год За 3 года 

(31.12.2010...

31.12.2011) 

(31.12.2008...

31.12.2011) 

1 Центральная Управляющая Компания   -4,49% 33,06% 

2 Тройка Диалог   -6,84% 30,36% 

3 РЕГИОН Портфельные инвестиции   3,81% 28,37% 

4 СОЛИД Менеджмент   7.69 % 27,56% 

5 ТРИНФИКО долгосрочного роста -17,31% 26,25% 

6 Ермак   -13,70% 25,68% 

7 АГАНА сбалансированный 0,81% 25,13% 

8 ВТБ Капитал Управление активами   -1,41% 24,97% 

9 Метрополь   2,13% 20,69% 

10 Мономах   -15,25% 20,19% 

11 УК МДМ   2,39% 19,29% 

12 РФЦ-Капитал   -4,72% 19,17% 

13 Брокеркредитсервис доходный -3,17% 18,80% 

14 ТРИНФИКО сбалансированный -7,99% 18,14% 

15 ОТКРЫТИЕ   1,91% 17,09% 

16 Аналитический центр   -6,02% 16,78% 

17 Базис-Инвест   -4,77% 16,43% 

18 Брокеркредитсервис сбалансированный 0,68% 15,71% 

19 КапиталЪ   1,48% 15,70% 

20 Атон-менеджмент   4,25% 15,39% 

21 Регион Эссет Менеджмент   3,77% 15,15% 

22 Паллада Эссет Менеджмент   3,43% 15,00% 

23 ИНТЕРФИНАНС   1,41% 14,85% 

24 Алемар   -6,59% 14,78% 

25 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс   -0,85% 14,64% 

26 БФА   1,22% 14,45% 

27 Пенсионный резерв   1,50% 14,26% 

28 АК БАРС КАПИТАЛ   -8,39% 14,04% 

29 Промышленные традиции   3,27% 13,57% 

30 Пенсионная сберегательная компания   -4,02% 13,43% 

31 Достояние   2,54% 13,31% 

32 

ОФГ ИНВЕСТ (Deutsche UFG Capital 
Management)   -2,65% 13,04% 

33 УралСиб   -0,58% 13,03% 

34 Регионгазфинанс   0,27% 13,01% 

35 Ингосстрах - Инвестиции   7.34 % 12,79% 

36 Доверие Капитал сбалансированный 1,61% 12,55% 

37 Промсвязь   3,35% 12,45% 

38 Альянс РОСНО Управление Активами сбалансированный -6,87% 12,30% 

39 Доверие Капитал перспективный 1,38% 12,18% 

40 УНИВЕР Менеджмент   -6,64% 11,94% 

41 Альянс РОСНО Управление Активами консервативный 4,11% 11,83% 

42 ТРИНФИКО 
консервативного 

сохранения капитала 4,63% 11,46% 

43 РН – траст   4,65% 10,83% 

44 БИН ФИНАМ Групп   -1,24% 10,46% 

45 Национальная управляющая компания   -6,18% 10,08% 

46 Лидер   4,10% 10,00% 

47 Металлинвесттраст   -2,52% 9,94% 

48 Интерфин Капитал   -12,96% 9,71% 

49 Альфа-Капитал   0,80% 9,11% 

50 Ростовская трастовая компания   -0,49% 7,86% 

51 ВЭБ расширенный 5,47% 7,52% 

52 Доверие Капитал актуальный 1,44% 7,37% 

53 АГАНА консервативный 2,87% 6,26% 

54 ВЭБ 

государственных 

ценных бумаг 5,90% 4,50% 

55 Финам Менеджмент   -17,83% 4,17% 

100% йммналзи нм 
зрмгам  3 кер  

нмйазакз 
нмкмжзрекьлыи  

оезскьрар! 
 
 

91% йммналзи 
нмйазакз оезскьрар 

ксчхе ПУР за 3 гмда! 
 
 

 89% йммналзи нм 
зрмгам 3 кер мбыгоакз 

злткяфзю! 
 
 



Вывмд 
 
Зачем оазоабарыварь лмвые проарегзз сноавкелзя з ммдеолзззомварь праоые, епкз Ккзелр нмксчзв мр УК 
Дмгмвмо п н. 1- 5. нмксчаем проарегзю п гаоалрзомваллми дмумдлмпрью?  УК млмгм ймлйсоелфзя бмкьхая йрм-
лзбсдь да пмгкапзрпя. 
 
Пмдпйазйа Ккзелрс: Дпкз номвепрз ймлйсоп, рм еце з бепнкарлм! . 

     

Ппзумкмгзчепйзи баоьео ла нсрз эттейрзвлмпрз 

Чрм умчер нмрелфзакьлыи йкзелр: 
 

Чрм дсмаер сноавкяюцзи: 
 

1.Гаоалрзя пмуоаллмпрз. 1. Смбпрвеллыу поедпрв ле уварзр ла впеу. 

 2.Мзлзмакьлая гаоалрзомваллая 
дмумдлмпрь. 

2. Выумдзр пебе дмомже (впнммлзм 
псдеблсю ноайрзйс).   

3.Сроаумвалзе мрверпрвеллмпрз. 3. Лсчхе мрдарь пмбпрвеллые поедпрва 
(проаумвая ноемзя оавла дмумдс). 

4.Балймвпйая гаоалрзя. 4. Свми-рм балй мбеоер дм лзрйз,  а ном 
чсжми ксчхе ле дсмарь. 

5.Пмосчзрекьпрвм роерьзу кзф. 5. Наозпмварь-рм лаозпсем, а мрдаварь чем 
бсдем? См н.2.1 
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Реакьлая дмумдлмпрь айфзи Реакьлая дмумдлмпрь мбкзгафзи 

Рзпй, дмумдлмпрь, дмумд з пмуоаллмпрь 
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Илткяфзя Дмумдлмпрь айфзи Дмумдлмпрь мбкзгафзи 
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Доходность 
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Доходность 
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Доходность 

150% 

0% 

2% 

4% 

6% 

8% 

10% 

12% 

14% 

0% 200% 400% 600% 800% 1000% 

В
е
р
о
я
т
н
о
с
т
ь

 

Доходность 

Веомярлмпрь нмксчзрь дмумдлмпрь «мельхе 0» RTS 

3 мес.=34,2% 

6 мес. =30% 

1 год=25% 

5 лет =<5% 



Сросйрсоа айрзвмв евомнеипйзу ПУ 

Alrcta. (Стокгольм, Швеция)  
Основан в 1917 году 
Участники более 30 тыс. компаний. 
Активы:~50 млрд.евро 
 
 
1.Фиксированный доход 60% 
2.Акции 33% 
3.Прямые инвестиции 7% 

Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP) 
(Хиллерод, Дания 
Основан в 1964 году. 
Тип фонда DC 
Активы: )~53 млрд.евро. 
 
1.Фиксированный доход 50,4% 
2.Акции 10,5% 
3.Кредиты 12,3% 
4.Инструменты с защитой от инфляции 
24,7% 
5.Коммодитис 2,0% 

British Telecommunications (BT)(Лондон, 
Великобритания) 
Основан в 1983 году 
Тип фонда DB 
Активы: ~ 40 млрд.евро 
 
1.Суверенные акции 9,7% 
2.Иностранные акции 25,4% 
3.Фиксированный доход 27,2% 
4.Прямые инвестиции 11,1% 
5.Альтернативные инвестиции 12,4% 
6.Инструменты с привязкой к инфляции 
14,2% 

BVK- Bayerische Versorgungskammer 
(Мюнхен, Германия)  
Основан в 1995 году 
Тип фонда DB 
Активы:~51 млрд.евро 
 
 
1.Акции 4,9% 
2.Бонды 81,9% 
3.Прямые инвестиции 5,9% (суверенные 
3,8%;2,1% иностранные) 
4.Альтернативные инвестиции 7,4% (5%-
хедж-фонды;0,7% ОПИФы;0,4%-
инфраструктурные проекты, 0,2,%-
лесоматериалы; 1,2% развивающиеся 
рынки и высокодоходные инструменты. 

ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds 
(Хеерлен, Нидерданды)  
Основан в 1992 году. 
Тип фонда:  Отраслевой фонд 
гражданских служащих и учителей. 
Активы: ~ 250 млрд.евро. 
 
1.Фиксированный доход 44,7% 
2.акции и альтернативные инвестиции 
49% 
3.Другие( включая хедж-фонды и 
инновации) 6,3% 
 

Government Pension Fund-Global ( Осло, 
Норвегия) 
Основан в 1990 году 
Тип фонда: Фонд национального 
благосостояния (финансируется за счет 
нефтяных отчислений, а не пенсионных 
взносов)  
Активы ~590 млрд.евро 
 
1.Акции: 60,3% 
2.Облигации 39,7% 
 



Позмео мрчера 

ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (Хеерлен, 
Нидерданды)  
Quarterly report: first quarter 2012 
Main points: 
� Available assets increased by EUR 15 billion. 
� Investment return 5.9% 
� Valuation of pension liabilities increases by EUR 13 
billion, largely due to low interest rate 
�Coverage ratio 95% 

Показатели: 
 
1.Solvency ratio/liabilities (Коэффициент 
платежеспособности/ обязательства). Характеризует 
способность обслуживать долгосрочные 
обязательства. 
 
2.Collective funding ratio (Показатель солидарного 
финансирования)  Показатель 100%- означает 
достаточное  финансирование. Коллективное 
финансирование  показывает  разницу между 
активами  и обязательств перед  застрахованными 
лицами. Показатель как  правило, может изменяться 
от 125 до 155 процентов, с целевым уровнем 140 
процентов. Если уровень коллективного 
платежеспособности менее чем 125 процентов или 
превышает 155 процентов, должны быть приняты  
меры в целях создания условий для восстановления 
уровня коллективного платежеспособности к 
нормальным показателям.  

 



Рмппзя. Кай поавлзрь йосгкме з йоаплме? 

 
1.Соавлзварь п оылймм 

 -злдейпы айфзи з мбкзгафзи, 

 -йммнмззрлые злдейпы (50%/50%, 30%/70%), 
 -оаппчзрыварь нмйазарекз эттейрзвлмпрз 
 Шаона, Сморзлм, но. 

 
2.Соавлзварь п майомзлдейпамз 
 -Илдейп Пмроебзрекьпйзу Цел, 

 -Илткяфзя з но. 
 

3.Соавлзварь оезскьрары досг п досгмм 

 -выбоарь 2/3 йммналзз. 
 
4.Соавлзварь пм пвмзмз мжздалзямз 

 -лембумдзмм нмлзмарь пвмз фекз, 

 -фекз дмкжлы бырь дмпрзжзмымз, ззмеозмымз. (MAR) 
 -дмкжлы бырь мзвсчелы заоалее 
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Кмлрайрлая злтмомафзя 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ОАО «Акьялп РОСНО Уноавкелзе Айрзвамз», кзфелззя номтеппзмлакьлмгм счапрлзйа оылйа феллыу бсмаг ла мпсцепрвкелзе деярекьлмпрз нм сноавкелзю феллымз бсмагамз № 077-09185-001000, 

выдала УСУР Рмппзз 08.06.2006г з кзфелззя ла мпсцепрвкелзе деярекьлмпрз нм сноавкелзю злвепрзфзмллымз тмлдамз, наевымз злвепрзфзмллымз тмлдамз з легмпсдаопрвеллымз нелпзмллымз 

тмлдамз № 21-000-1-00075, выдала УСУР Рмппзз 09.08.2002г. Впе ноава зацзцелы. Илтмомафзя, ноедправкеллая в лапрмяцем дмйсмелре, ноедлазлачела дкя нмпкедсюцегм мбпсжделзя п 

ноедправзрекем йммналзз ОАО «Акьялп РОСНО Уноавкелзе айрзвамз». Уйазаллые спкмвзя явкяюрпя ноедваозрекьлымз з ммгср бырь ззмелелы ноз зайкючелзз пдекйз. Пмпкедсюцзе ноедкмжелзя 

ммгср бырь пдекалы зпйкючзрекьлм в пммрверпрвзз п нозмеляемым займлмдарекьпрвмм Илтмомафзя, ноедправкеллая в лапрмяцем дмйсмелре, ноедлазлачела дкя нмпкедсюцегм мбпсжделзя п 

ноедправзрекем йммналзз ОАО «Акьялп РОСНО Уноавкелзе айрзвамз». Уйазаллые спкмвзя явкяюрпя ноедваозрекьлымз з ммгср бырь ззмелелы ноз зайкючелзз пдекйз. Пмпкедсюцзе ноедкмжелзя 

ммгср бырь пдекалы зпйкючзрекьлм в пммрверпрвзз п нозмеляемым займлмдарекьпрвмм. Нанммзлаем Вам, чрм впе злвепрзфзз пвязалы п мноедекеллми пренелью озпйа. Наоядс п досгзмз псцепрвсюр 

тзлалпмвые озпйз, ймрмоые ноедправкяюр пмбми озпйз оеакьлмгм сцеоба, вмзлзйаюцзе ноз мпсцепрвкелзз тзлалпмвыу мнеоафзи. Дм зайкючелзя йайми-кзбм ноеднмкагаемми пдекйз Вы дмкжлы 

паммпрмярекьлм мфелзрь впе вмзммжлые озпйз з выгмды, юоздзчепйзе з лакмгмвые нмпкедпрвзя з пвмю пнмпмблмпрь лепрз эрз озпйз. Резскьрары злвепрзомвалзя в номхкмм ле мноедекяюр дмумды в 

бсдсцем. Срмзммпрь злвепрзфзмллыу наев, злвепрзфзмллыу нмортекеи в дмвеозрекьлмм сноавкелзз ммжер йай свекзчзварьпя, рай з смельхарьпя. Гмпсдаопрвм ле гаоалрзосер дмумдлмпрь злвепрзфзи. 

ОАО «Акьялп РОСНО Уноавкелзе айрзвамз» ле даер гаоалрзи мрлмпзрекьлм абпмкюрлми нмклмры з рмчлмпрз ноедмправкяемми злтмомафзз з ле мрвечаер за нмпкедпрвзя зпнмкьзмвалзя 

ноедправкеллми злтмомафзз. Впя ноедправкеллая злтмомафзя ле ммжер бырь вмпномззведела зкз оапномпроалела фекзймм зкз чапрзчлм без нзпьмеллмгм пмгкапзя ОАО «Акьялп РОСНО Уноавкелзе 

айрзвамз». 

 

Акьялп РОСНО Уноавкелзе Айрзвамз 

115054, г. Ммпйва, Павекефйая нк., д.2, про. 1 

Тек. : +7 495 737-3773, 

Уайп: +7 495 231-3123 

www.allianzrosno.ru 
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