
Краткий взгляд Сбера на российский 
рынок M&A

Российский M&A конгресс: Белые ночи| 26 июня 2025 г.
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IT Строительство и девелопмент
Транспорт Финансовые институты
Горнорудный сектор и металлургия Торговля
Машиностроение Химия и нефтехимия
Прочее

Объем M&A рынка в России достиг $53,8 млрд по результатам 2024 года, что на 
6% превышает уровень 2023 г.

 Объем российского рынка M&A по итогам 2024 года составил 496 сделок

на сумму $53,8 млрд

 Самыми крупными сделками оказались:

‒ Редомициляция Яндекса в российскую юрисдикцию за $5,3 млрд

‒ Выход российских инвесторов из Acronis - $4 млрд

‒ Продажа российских активов Polymetal ГК «Мангазея» за $3,7 млрд

‒ Продажа Концерна «Россиум» за $2,9 млрд

‒ Продажа ПГК в пользу ВТБ и последующая продажа банком за $2,8 млрд

 По сравнению с 2023 г. число сделок уменьшилось на 7%, однако сумма

выросла на 6%

КРАТКИЙ ОБЗОР ОБЪЕМ M&A СДЕЛОК ПО СЕКТОРАМ

Дата Актив Регион Продавец Покупатель Доля
Σ сделки, 

$ млн
Доля, %

Май 2024 МКАО «Яндекс»
Калининградская 
область, г. Москва

Yandex N.V. (Аркадий Волож)
Менеджмент «Яндекса», «ЛУКОЙЛа» 
и трое частных инвесторов

96% 5 290 10%

Сентябрь 2024 Acronis
Швейцария, 
Сингапур

Сергей Белоусов, Илья Зубарев, Максим Цыпляев, 
фонды CVC, Springcoast, BlackRock Private Equity Partners

EQT Partners >50% 4 000 7%

Январь 2024 АО «Полиметалл» г. Санкт-Петербург Polymetal International Plc
ГК «Мангазея» 
(Сергей Янчуков)

100% 3 690 7%

Октябрь 2024
ООО «Концерн 
«Россиум»

г. Москва Роман Авдеев Сергей Судариков 62% 2 885 5%

Август 2024
Декабрь 2024

АО «Первая грузовая 
компания» (ПГК)

г. Москва
Тимур и Руслан Бабаевы
ПАО «Банк ВТБ»

ПАО «Банк ВТБ»
Не раскрывается

100%
2 754
2 742

5%
5%

Прочие сделки 32 412 60%

Итого 53 772 100%

КРУПНЕЙШИЕ СДЕЛКИ ЗА 2024 Г. НА РОССИЙСКОМ M&A РЫНКЕ

$50,7
млрд

$53,8 
млрд

Источник: данные AKM, анализ Сбера
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 Снижение ключевой ставки и уровень 
свободной ликвидности у инвесторов на 
фоне закрытия зарубежных рынков и 
ограничений выводу капитала за рубеж 
способствует восстановлению 
активности на M&A рынке;

 Дальнейшее снижение ключевой ставки 
также будет влиять на сделки с 
компаниями с высокой капитализацией, 
при этом также ожидается снижение 
кредитных спредов финансирующих 
институтов к уровню ключевой ставки.

2-3
2023

Массовый выкуп у иностранцев

X
EBITDA

 После ухода иностранных игроков, 
российские компании активно 
консолидируют крупные холдинги;

 Тренд на консолидацию стал 
характерным для многих отраслей;

 Значительно выросла активность на 
рынке со стороны стратегических 
инвесторов;

 В связи с санкциями многие HNWI были 
вынуждены вернуть свои капиталы в 
РФ;

 Потенциальная продажа инвесторами 
непрофильных активов, которые были 
приобретены у иностранцев по низким 
мультипликаторам;

 Многие холдинги «перекладываются» и 
концентрируются на целевых активах.

Фондирование

Мультипликаторы на рынке демонстрируют восстановление ввиду 
ослабления ДКП и ухода «дешевых» иностранных активов

2024

X
EBITDA

 Умеренные положительные 
ожидания в отношении 
возможности роста 
макроэкономики и объемов 
инвестиций на фоне снижения 
ключевой ставки;

 Растущий интерес к стабильно 
доходным активам;

 Снижение ключевой ставки и 
кредитных спредов;

 Существующее замедление 
роста по ряду производственных 
отраслей

Внутренний M&A рынок РФ

47 47 41 51 42 56
38 46 43 51 54

502
448 449 455

334
420 464

597 514 536 499

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Сумма сделок, $ млрд Количество сделок, шт

Историческая динамика активности M&A рынка России

После умеренного роста мультипликаторов в 2024 году в начале 2025 года наблюдался 
ряд негативных внешних факторов, сменившийся умеренно положительными 
ожиданиями улучшения макроэкономической конъюнктуры в РФ

Профиль покупателей

Источник: AK&M, открытые источники, анализ Сбера
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Рынок пищевой промышленности, в отличие от многих других секторов экономики, 
является антицикличным и может зарабатывать в кризис

Источник: АК&M, открытые источники информации

Продолжается активная консолидация рынка федеральными игроками, 
в том числе активов иностранцев

256 339 324 

1 625 

3 092 
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Объем Количество сделок

Скачок в 2024 году объясняется принудительной национализацией ряда 
крупных холдингов, у которых были выявлены нарушения при приватизации 

19%
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12%
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Структура сделок в 2024 г.
по числу транзакций, %

26
сделок

Алкоголь и ингредиенты для алкогольных напитков
Производители муки и хлебобулочных изделий
Молочные продукты
Детское питание
Рыба и морепродукты
Производство готовых блюд
Колбасные изделия и полуфабрикаты
Другое (кондитерские изделия, экстракт масла)

$ млн
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Все больше индустриальных холдингов в РФ, учитывая текущую конъюнктуру рынка, 
планируют создать отечественного мега-игрока в сегменте товаров повседневного спроса

• Наличие ликвидности и продуктовой 
экспертизы;

• Использование «Магнит» как площадки для 
проверки потребительского спроса и других 
продуктовых гипотез.

• Консолидация сегмента косметики и бытовой 
химии;

• Опыт в построении ВИНК в FMCG;

• Административный ресурс.

• Консолидация сегмента безалкогольных 
напитков (вместе с вертикальной 
интеграцией), готовых завтраков и печенья;

• Создание плацдарма для формирования 
крупного игрока в сегменте детского питания.

• Использование «Лента» и других торговых 
сетей как площадку для проверки 
потребительского спроса и других 
продуктовых гипотез;

• Административный ресурс.

• Активный поиск компаний для создания 
вертикальной интеграции на базе имеющихся 
производственных площадок и других FMCG 
компаний в сегменте продуктов питания;

• Наличие ликвидности.

Источник: АК&M, открытые источники информации

Повседневные 
продукты питания

Мороженое/сладкая 
продукция

- Пиво - Печенье и снеки - Детское питание - Б/а напитки- Бытовая химия

• Активный поиск компаний для создания 
вертикальной интеграции на базе имеющихся 
производственных площадок и других FMCG 
компаний в сегменте продуктов питания;

• Наличие ликвидности.
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Получено BO 
Оценка на подписании

3

EV/EBITDA’23(1): c 4,9x до 8,0x

7Получено NBO
Средний 
мультипликатор

2

1

7,5x
EV/EBITDA’23(1)

Показатели закрытия 
сделки

3

5,7 млрд руб.
EV

EV/EBITDA’23(1,2): c 7,5х до 9,0x

Примечания: (1) Мультипликатор по фактической EBITDA’23; (2) С учетом earn-out

ROFR

Покупатель 
с рынка

Неопределенность для продавца (и покупателя с рынка) 
после понесенных затрат на DD;
Ожидание ответа мастер – франчайзера на оффер с рынка

ROFO Покупатель 
с рынка

Исключает недостатки ROFR для 
продавца в части времени (ожидание 
ответ на notice) и затрат

Ключевые аспекты

Сбор и обработка информации от клиента, поиск и дальнейшее согласование 
потенциального списка инвесторов1

Подготовка маркетинговых материалов, ежедневная коммуникация с 
потенциальными покупателями2

Помощь в структурировании юридической документации (Term sheet, SPA) и 
полное покрытие принципиальных-коммерческих вопросов между сторонами5

Координация всех сторон в процессе DD и максимизация цены финального 
предложения 3

4 Утверждение механизма определения конечной цены (в данном случае наиболее 
оптимальным вариантом был Locked Box)

Несмотря на наличие у покупателя (в рамках коммерческой концессии) 
механизма ROFR, усложняющего для продавца процесс продажи (см. ниже), 
команда IB получила премиальные мультипликаторы на рынке

Покупатель 
(по концессии)

Продавец

Как мы пришли к закрытию с получения NBO

Покупатель с 
рынка

Продавец 

Case Study (1/2)
Сбер выступил эксклюзивным финансовым советником в рамках продажи одного из 
ведущих игроков на рынке фастфуда в РФ
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Подписано NDA

Получено NBO
Средний мультипликатор

Получено BO 
Оценка на подписании

Быстрорастущий ритейлер с темпами роста, опережающими 
показатели отрасли при отсутствии прямых конкурентов

Глубокая экспертиза и собственная торговая марка в 
14 товарных категориях

Внутренняя система по созданию и развитию уникальной 
ассортиментной матрицы, позволяющая автоматизировать 
процесс создания новых товаров и коллекций

Привлекательная финансовая модель новых магазинов с 
окупаемостью менее 8 месяцев

Высокий потенциал будущего органического роста как 
собственного ритейла, так и франшизы

3+ млрд руб. – выручка Компании по итогам 2022 г.; 
21% – рентабельность EBITDA в 2022 г. 

Ключевые факторы инвестиционной привлекательности:

Компания является ведущим игроком на российском рынке непродовольственных товаров в 14 товарных категориях, на сегодняшний день компания 
насчитывает около 100 магазинов гибкого формата от 90 до 200 м² во флагманских торговых центрах в 36 городах России

10

4

2

EV/EBITDA’23:
c 4,6x до 5,6x

EV/EBITDA’23: 5,6x

Case Study (2/2)
Сбер выступил эксклюзивным финансовым советником в рамках продажи одного из 
ведущих непродовольственных ритейлеров в 2024 году
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Ограничение ответственности

ДАННАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НОСИТ СТРОГО КОНФИДЕНЦИАЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР, АДРЕСОВАНА ТОЛЬКО ЕЕ ПОЛУЧАТЕЛЯМ, И НЕ ПОДЛЕЖИТ РАСПРОСТРАНЕНИЮ, ОПУБЛИКОВАНИЮ, ПЕРЕДАЧЕ КАКОМУ-ЛИБО ИНОМУ ЛИЦУ И ВОСПРОИЗВЕДЕНИЮ, БУДЬ ТО ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО, ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО, ДЛЯ
КАКИХ БЫ ТО НИ БЫЛО ЦЕЛЕЙ. НЕСОБЛЮДЕНИЕ ДАННОГО ОГРАНИЧЕНИЯ МОЖЕТ ЯВЛЯТЬСЯ НАРУШЕНИЕМ ПРИМЕНИМОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ЦЕННЫХ БУМАГАХ. ПОД ТЕРМИНОМ «ПРЕЗЕНТАЦИЯ» ПОНИМАЕТСЯ НАСТОЯЩИЙ ДОКУМЕНТ И ЛЮБАЯ ИНАЯ УСТНАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ, ЛЮБЫЕ СЕССИИ,
ПРОВОДИМЫЕ В ФОРМАТЕ «ВОПРОС-ОТВЕТ», А ТАКЖЕ ЛЮБАЯ ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ОБСУЖДАЕМАЯ В УСТНОЙ ФОРМЕ В ХОДЕ ЛЮБОЙ ВСТРЕЧИ, НА КОТОРУЮ ДЕЛАЕТСЯ ССЫЛКА НИЖЕ.
МАТЕРИАЛЫ, ВКЛЮЧЕННЫЕ В ДАННУЮ ПРЕЗЕНТАЦИЮ, БЫЛИ ПОДГОТОВЛЕНЫ ПАО «СБЕРБАНК»/ ИЛИ ЕГО АФФИЛИРОВАННЫМИ ЛИЦАМИ (ДАЛЕЕ СОВМЕСТНО – «КОМПАНИЯ») ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО ДЛЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ЦЕЛЕЙ. ЕСЛИ НАСТОЯЩИЙ ДОКУМЕНТ БЫЛ ПОЛУЧЕН ПО ОШИБКЕ, ОН ДОЛЖЕН БЫТЬ
НЕМЕДЛЕННО ВОЗВРАЩЕН КОМПАНИИ ИЛИ ПАО «СБЕРБАНК». НИ КАКАЯ-ЛИБО ЧАСТЬ НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, НИ ФАКТ ЕЕ РАСПРОСТРАНЕНИЯ НЕ ДОЛЖНЫ ЯВЛЯТЬСЯ ОСНОВОЙ, И НА НИХ НЕ СЛЕДУЕТ ПОЛАГАТЬСЯ, В ОТНОШЕНИИ КАКОГО БЫ ТО НИ БЫЛО ДОГОВОРА, ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ИЛИ
ИНВЕСТИЦИОННОГО РЕШЕНИЯ. НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ РЕКОМЕНДАЦИЮ В ОТНОШЕНИИ ЦЕННЫХ БУМАГ КОМПАНИИ.
ИНФОРМАЦИЯ, СОДЕРЖАЩАЯСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, НЕ ПРОШЛА НЕЗАВИСИМУЮ ПРОВЕРКУ СО СТОРОНЫ ИЛИ ОТ ИМЕНИ КОМПАНИИ, ПАО «СБЕРБАНК» ИЛИ КАКОГО-ЛИБО ИЗ ЕЕ КОНСУЛЬТАНТОВ (ДАЛЕЕ СОВМЕСТНО С ПАО «СБЕРБАНК» – «КОНСУЛЬТАНТЫ»), ИЛИ СО СТОРОНЫ ЛЮБОГО ИНОГО
НЕЗАВИСИМОГО ТРЕТЬЕГО ЛИЦА. КОМПАНИЯ, КОНСУЛЬТАНТЫ, ИХ АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА, А ТАКЖЕ, СООТВЕТСТВЕННО, УЧАСТНИКИ, ДИРЕКТОРА, ДОЛЖНОСТНЫЕ ЛИЦА, СОТРУДНИКИ И АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА КОМПАНИИ, КОНСУЛЬТАНТОВ И ИХ АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ НЕ ПРИНИМАЮТ НА СЕБЯ
НИКАКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ И НЕ ДАЮТ НИКАКИХ ЗАВЕРЕНИЙ ИЛИ ГАРАНТИЙ (БУДЬ ТО ЯВНО ВЫРАЖЕННЫХ ИЛИ ПОДРАЗУМЕВАЕМЫХ) В ОТНОШЕНИИ СОДЕРЖАНИЯ ИНФОРМАЦИИ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТНОСИТЕЛЬНО ЕЕ ПРАВИЛЬНОСТИ, ПОЛНОТЫ ИЛИ ЕЕ ПРОВЕРКИ, ИЛИ В ОТНОШЕНИИ КАКОГО-ЛИБО ИНОГО
ЗАЯВЛЕНИЯ, КОТОРОЕ БЫЛО ИЛИ ЯКОБЫ БЫЛО СДЕЛАНО В СВЯЗИ С КОМПАНИЕЙ, И НЕ СЛЕДУЕТ КАКИМ-ЛИБО ОБРАЗОМ ПОЛАГАТЬСЯ НА ОБЪЕКТИВНОСТЬ, ТОЧНОСТЬ, ПОЛНОТУ ИЛИ ПРАВИЛЬНОСТЬ ИНФОРМАЦИИ ИЛИ МНЕНИЙ, СОДЕРЖАЩИХСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ. КОМПАНИЯ, КОНСУЛЬТАНТЫ,
ИХ АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА, А ТАКЖЕ, СООТВЕТСТВЕННО, УЧАСТНИКИ, ДИРЕКТОРА, ДОЛЖНОСТНЫЕ ЛИЦА, СОТРУДНИКИ И АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА КОНСУЛЬТАНТОВ И ИХ АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ НЕ ПОДЛЕЖАТ КАКОЙ БЫ ТО НИ БЫЛО ОТВЕТСТВЕННОСТИ (НА ОСНОВАНИИ НЕБРЕЖНОСТИ ИЛИ ПО ИНЫМ
ОСНОВАНИЯМ) ЗА ЛЮБЫЕ УБЫТКИ, КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ ПОНЕСЕНЫ ВСЛЕДСТВИЕ ЛЮБОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ ИЛИ СОДЕРЖАЩЕЙСЯ В НЕЙ ИНФОРМАЦИИ, ИЛИ ИНАЧЕ ВОЗНИКШИХ В СВЯЗИ С ПРЕЗЕНТАЦИЕЙ.
В ЛЮБОМ ГОСУДАРСТВЕ-УЧАСТНИКЕ ЕВРОПЕЙСКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ, КОТОРОЕ ПРИМЕНЯЕТ ДИРЕКТИВУ О ПРОСПЕКТАХ ЦЕННЫХ БУМАГ, НАСТОЯЩЕЕ СООБЩЕНИЕ АДРЕСОВАНО И НАПРАВЛЯЕТСЯ ТОЛЬКО КВАЛИФИЦИРОВАННЫМ ИНВЕСТОРАМ В ТАКОМ ГОСУДАРСТВЕ-УЧАСТНИКЕ В ЗНАЧЕНИИ СТАТЬИ
2(1)(Е) ДИРЕКТИВЫ О ПРОСПЕКТАХ ЦЕННЫХ БУМАГ. ВЫРАЖЕНИЕ «ДИРЕКТИВА О ПРОСПЕКТАХ ЦЕННЫХ БУМАГ» ОЗНАЧАЕТ ДИРЕКТИВУ ЕС №2003/71 (И ИЗМЕНЕНИЯ К НЕЙ, ВКЛЮЧАЯ ДИРЕКТИВУ ЕС №2010/73 В ТОЙ СТЕПЕНИ, В КОТОРОЙ ОНА ВВЕДЕНА В ДЕЙСТВИЕ В СООТВЕТСТВУЮЩЕМ ГОСУДАРСТВЕ-
УЧАСТНИКЕ) И ВКЛЮЧАЕТ ЛЮБЫЕ МЕРЫ ПО ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ В СООТВЕТСТВУЮЩЕМ ГОСУДАРСТВЕ-УЧАСТНИКЕ.
В ДОПОЛНЕНИЕ К ЭТОМУ, В РАМКАХ РЕГУЛИРОВАНИЯ В ВЕЛИКОБРИТАНИИ, ДАННАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ СРЕДИ И НАПРАВЛЕНА ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО НА (I) ЛИЦ ЗА ПРЕДЕЛАМИ ВЕЛИКОБРИТАНИИ, (II) ЛИЦ С ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОПЫТОМ ПО ВОПРОСАМ ИНВЕСТИЦИЙ В СООТВЕТСТВИИ СО
СТАТЬЕЙ 19(5) ПРИКАЗА 2005 Г. «О ФИНАНСОВОЙ РЕКЛАМЕ ПО ЗАКОНУ «О ФИНАНСОВЫХ УСЛУГАХ И РЫНКАХ» 2000 Г., С ИЗМЕНЕНИЯМИ («ПРИКАЗ»), (III) ОРГАНИЗАЦИИ С ВЫСОКОЙ СТОИМОСТЬЮ АКТИВОВ И ИНЫХ ЛИЦ, КОТОРЫМ ДАННЫЙ ДОКУМЕНТ МОЖЕТ БЫТЬ ПЕРЕДАН НА ЗАКОННЫХ ОСНОВАНИЯХ В
РАМКАХ СТАТЬИ 49(2)(A)-(D) ПРИКАЗА И (IV) ЛИЦ, КОТОРЫМ МОЖЕТ БЫТЬ ИНЫМ ЗАКОННЫМ ОБРАЗОМ ПЕРЕДАНО (ИНИЦИИРОВАНА ПЕРЕДАЧА) ПРИГЛАШЕНИЕ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ВСТУПИТЬ В ИНВЕСТИЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ (В ЗНАЧЕНИИ РАЗДЕЛА 21 ЗАКОНА «О ФИНАНСОВЫХ УСЛУГАХ И РЫНКАХ» 2000
Г.) В СВЯЗИ С ВЫПУСКОМ ИЛИ ПРОДАЖЕЙ КАКИХ-ЛИБО ЦЕННЫХ БУМАГ КОМПАНИИ ИЛИ КОГО-ЛИБО ИЗ ЧЛЕНОВ ЕЕ ГРУППЫ (ВСЕ ТАКИЕ ЛИЦА В ПУНКТАХ (I)-(IV) ВЫШЕ ЯВЛЯЮТСЯ «СООТВЕТСТВУЮЩИМИ ЛИЦАМИ»). ЛЮБАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, К КОТОРОЙ ОТНОСИТСЯ ИНФОРМАЦИЯ, БУДЕТ
ДОСТУПНА И БУДЕТ ВЕСТИСЬ ТОЛЬКО С СООТВЕТСТВУЮЩИМИ ЛИЦАМИ. ЛЮБОЕ ЛИЦО, КОТОРОЕ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ СООТВЕТСТВУЮЩИМ ЛИЦОМ, НЕ ДОЛЖНО ПРИНИМАТЬ ДЕЙСТВИЯ ИЛИ ПОЛАГАТЬСЯ НА ИНФОРМАЦИЮ.
НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ПРЕДЛОЖЕНИЕМ ЦЕННЫХ БУМАГ В СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАХ АМЕРИКИ. В СООТВЕТСТВИИ С ЭТИМ, НИ НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ, НИ КАКАЯ-ЛИБО ЕЕ ЧАСТЬ ИЛИ КОПИЯ НЕ МОГУТ БЫТЬ НАПРАВЛЕНЫ В СОЕДИНЕННЫЕ ШТАТЫ АМЕРИКИ, НА ИХ ТЕРРИТОРИИ ИЛИ
ВЛАДЕНИЯ, В ЛЮБОЙ ШТАТ СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ И ОКРУГ КОЛУМБИЯ, А ТАКЖЕ НЕ ПОДЛЕЖИТ РАСПРОСТРАНЕНИЮ В СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАХ АМЕРИКИ, ИХ ТЕРРИТОРИЯХ ИЛИ ВЛАДЕНИЯХ, ЛЮБОМ ШТАТЕ СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ И ОКРУГЕ КОЛУМБИЯ КРОМЕ КАК В СООТВЕТСТВИИ С ИЗЪЯТИЯМИ ИЗ
ТРЕБОВАНИЙ О РЕГИСТРАЦИИ В СООТВЕТСТВИИ ЗАКОНОМ США «О ЦЕННЫХ БУМАГАХ» 1933 Г. («ЗАКОН О ЦЕННЫХ БУМАГАХ»). ЛЮБОЕ НАРУШЕНИЕ НАСТОЯЩЕГО ОГРАНИЧЕНИЯ МОЖЕТ ЯВЛЯТЬСЯ НАРУШЕНИЕМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ АМЕРИКИ О ЦЕННЫХ БУМАГАХ. ЦЕННЫЕ БУМАГИ
КОМПАНИИ НЕ БЫЛИ И НЕ БУДУТ ЗАРЕГИСТРИРОВАНЫ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ О ЦЕННЫХ БУМАГАХ И НЕ МОГУТ ПРЕДЛАГАТЬСЯ ИЛИ ПРОДАВАТЬСЯ В СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАХ АМЕРИКИ КРОМЕ КАК В СООТВЕТСТВИИ С ИЗЪЯТИЯМИ ИЗ ТРЕБОВАНИЙ О РЕГИСТРАЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ О
ЦЕННЫХ БУМАГАХ ИЛИ В РАМКАХ СДЕЛКИ, НА КОТОРУЮ ДАННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ НЕ РАСПРОСТРАНЯЮТСЯ.
НИ НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ, НИ КАКАЯ-ЛИБО ЕЕ ЧАСТЬ ИЛИ КОПИЯ НЕ МОГУТ БЫТЬ ПЕРЕДАНЫ ИЛИ НАПРАВЛЕНЫ НА ТЕРРИТОРИЮ АВСТРАЛИИ, КАНАДЫ ИЛИ ЯПОНИИ ИЛИ РАСПРОСТРАНЕНЫ ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО В КАНАДЕ ИЛИ РАСПРОСТРАНЕНЫ ПЕРВИЧНО И В ДАЛЬНЕЙШЕМ РАСПРОСТРАНЕНЫ
ПОВТОРНО В ЯПОНИИ ИЛИ ЛИЦАМ ПОД ЮРИСДИКЦИЕЙ КАНАДЫ, А ТАКЖЕ ЛЮБОМУ АНАЛИТИКУ ПО ЦЕННЫМ БУМАГАМ, ПРОЖИВАЮЩЕМУ В ЛЮБОЙ ИЗ ЭТИХ ЮРИСДИКЦИЙ. ЛЮБОЕ НАРУШЕНИЕ НАСТОЯЩЕГО ОГРАНИЧЕНИЯ МОЖЕТ ЯВЛЯТЬСЯ НАРУШЕНИЕМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ЦЕННЫХ БУМАГАХ
АВСТРАЛИИ, КАНАДЫ ИЛИ ЯПОНИИ. РАСПРОСТРАНЕНИЕ НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ В ДРУГИХ ЮРИСДИКЦИЯХ МОЖЕТ БЫТЬ ОГРАНИЧЕНО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ, И ЛИЦА, ВО ВЛАДЕНИЕ КОТОРЫХ ПОПАДАЕТ НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ, ДОЛЖНЫ ОЗНАКОМИТЬСЯ С СОДЕРЖАНИЕМ, И СОБЛЮДАТЬ ЛЮБЫЕ
СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ. КОМПАНИЯ НЕ ЗАРЕГИСТРИРОВАЛА, И НЕ НАМЕРЕВАЕТСЯ РЕГИСТРИРОВАТЬ, КАКИЕ-ЛИБО ИЗ СВОИХ ЦЕННЫХ БУМАГ В СООТВЕТСТВИИ С ПРИМЕНИМЫМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ О ЦЕННЫХ БУМАГАХ КАНАДЫ, АВСТРАЛИИ ИЛИ ЯПОНИИ.
НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ПУБЛИЧНЫМ ПРЕДЛОЖЕНИЕМ ИЛИ РЕКЛАМОЙ ЦЕННЫХ БУМАГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ИЛИ ПРИГЛАШЕНИЕМ ДЕЛАТЬ ОФЕРТЫ, ПОКУПАТЬ, ПРОДАВАТЬ, ОБМЕНИВАТЬ ИЛИ ИНЫМ ОБРАЗОМ ПЕРЕДАВАТЬ КАКИЕ-ЛИБО ЦЕННЫЕ БУМАГИ В РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ, И НЕ ДОЛЖНА БЫТЬ РАСПРОСТРАНЕНА ТРЕТЬИМ ЛИЦАМ ИЛИ ПЕРЕДАНА В ДОСТУП НЕОПРЕДЕЛЕННОМУ КРУГУ ЛИЦ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.
НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ НАПРАВЛЕНА НА, И НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНА ДЛЯ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ИЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ЛЮБОМУ ФИЗИЧЕСКОМУ ИЛИ ЮРИДИЧЕСКОМУ ЛИЦУ, КОТОРОЕ ЯВЛЯЕТСЯ ГРАЖДАНИНОМ, ПРОЖИВАЕТ ИЛИ НАХОДИТСЯ НА ЛЮБОЙ ТЕРРИТОРИИ, В ЛЮБОМ ШТАТЕ, ГОСУДАРСТВЕ ИЛИ
ИНОЙ ЮРИСДИКЦИИ, ГДЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ, ПУБЛИКАЦИЯ, ДОСТУП ИЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРОТИВОРЕЧАТ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ ИЛИ ИНЫМ РЕГУЛИРУЮЩИМ АКТАМ, ИЛИ ДЛЯ КОТОРЫХ В СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ ТРЕБУЕТСЯ КАКАЯ-ЛИБО РЕГИСТРАЦИЯ ИЛИ
ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ.
ИНФОРМАЦИЯ, СОДЕРЖАЩАЯСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, НЕ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ ПУБЛИЧНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЦЕННЫХ БУМАГ, ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ О ПРОДАЖЕ ЦЕННЫХ БУМАГ ЛИБО ЗАПРОС ПРЕДЛОЖЕНИЯ НА ПОКУПКУ ЛЮБЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ В СООТВЕТСТВИИ С ЛЮБЫМ ПРИМЕНИМЫМ
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ.
ИНФОРМАЦИЯ И МНЕНИЯ, СОДЕРЖАЩИЕСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ (ВКЛЮЧАЯ БЕЗ ОГРАНИЧЕНИЯ ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА, КАК ОПРЕДЕЛЕНО НИЖЕ), ПРЕДОСТАВЛЯЮТСЯ ПО СОСТОЯНИЮ НА ДАТУ НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ И МОГУТ ПОДЛЕЖАТЬ ИЗМЕНЕНИЮ БЕЗ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО
УВЕДОМЛЕНИЯ. ОТДЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ОПИСАННЫЕ В РАМКАХ НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, МОГУТ ПРЕДСТАВЛЯТЬ СОБОЙ ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА.
ОТДЕЛЬНАЯ ФИНАНСОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ, СОДЕРЖАЩАЯСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, ВКЛЮЧАЯ, ПОМИМО ПРОЧЕГО, ФИНАНСОВЫЕ ДАННЫЕ, НЕ ВКЛЮЧАЕМЫЕ В МСФО, МОГЛИ НЕ ПРОХОДИТЬ ПРОВЕРКУ И В ОТНОШЕНИИ НИХ МОГЛО НЕ БЫТЬ ПОЛУЧЕНО ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ИЛИ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА. ВКЛЮЧЕНИЕ ТАКИХ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В НАСТОЯЩУЮ ПРЕЗЕНТАЦИЮ ИЛИ ЛЮБУЮ СВЯЗАННУЮ ПРЕЗЕНТАЦИЮ НЕ СЛЕДУЕТ РАССМАТРИВАТЬ КАК ЗАВЕРЕНИЕ ИЛИ ГАРАНТИЮ СО СТОРОНЫ КОМПАНИИ, КОНСУЛЬТАНТОВ ИЛИ ИХ АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ, А ТАКЖЕ,
СООТВЕТСТВЕННО, ИХ УЧАСТНИКОВ, ДИРЕКТОРОВ, ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ ИЛИ СОТРУДНИКОВ В ОТНОШЕНИИ ТОЧНОСТИ ИЛИ ПОЛНОТЫ ХАРАКТЕРИСТИКИ ТАКИМИ ДАННЫМИ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ИЛИ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ ИЛИ ЕЕ ГРУППЫ.
ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА ВКЛЮЧАЮТ ЗАЯВЛЕНИЯ В ОТНОШЕНИИ ПЛАНОВ, ЦЕЛЕЙ, ОЖИДАНИЙ, СТРАТЕГИЙ, БУДУЩИХ СОБЫТИЙ ИЛИ РЕЗУЛЬТАТОВ, А ТАКЖЕ СООТВЕТСТВУЮЩИХ ДОПУЩЕНИЙ И ИНЫХ ЗАЯВЛЕНИЙ, КОТОРЫЕ НЕ ЯВЛЯЮТСЯ ЗАЯВЛЕНИЯМИ О ФАКТАХ ПРОШЛОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
КОМПАНИИ. ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА МОГУТ СОДЕРЖАТЬ ТАКИЕ СЛОВА КАК «ПОЛАГАТЬ», «ОЖИДАТЬ», «НАМЕРЕВАТЬСЯ», «ПЛАНИРОВАТЬ», «ОЦЕНИВАТЬ», «ИМЕТЬ ЦЕЛЬЮ», «ПРОГНОЗИРОВАТЬ», «ПРЕДВИДЕТЬ», «СОБИРАТЬСЯ», «МОЖЕТ ИМЕТЬ», «ВЕРОЯТНО», «ДОЛЖНО БЫТЬ», «СКОРЕЕ
ВСЕГО БУДЕТ», «МОЖЕТ БЫТЬ» ИЛИ ИНЫЕ СЛОВА И ТЕРМИНЫ ПОДОБНОГО ЗНАЧЕНИЯ ИЛИ ИХ ОТРИЦАНИЕ. ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА ВКЛЮЧАЮТ ЗАЯВЛЕНИЯ ОТНОСИТЕЛЬНО СТРАТЕГИИ, ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОГНОЗА РОСТА КОМПАНИИ; БУДУЩИХ ПЛАНОВ И ПОТЕНЦИАЛА БУДУЩЕГО РОСТА;
ЛИКВИДНОСТИ, КАПИТАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ И РАСХОДОВ НА КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ; РОСТА СПРОСА НА ПРОДУКЦИЮ; ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И ОТРАСЛЕВЫХ ТРЕНДОВ; СОБЫТИЙ, ВЛИЯЮЩИХ НА РЫНОЧНУЮ ДИНАМИКУ; ЭФФЕКТА ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ ИНИЦИАТИВ; И ПОТЕНЦИАЛЬНОГО ВЛИЯНИЯ
КОНКУРЕНТОВ. ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА, СОДЕРЖАЩИЕСЯ В ДАННОЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, ОСНОВАНЫ НА РАЗЛИЧНЫХ ПРЕДПОЛОЖЕНИЯХ, МНОГИЕ ИЗ КОТОРЫХ, В СВОЮ ОЧЕРЕДЬ, ОСНОВАНЫ НА ДАЛЬНЕЙШИХ ДОПУЩЕНИЯХ, ВКЛЮЧАЯ, ПОМИМО ПРОЧЕГО, ИЗУЧЕНИЕ МЕНЕДЖМЕНТОМ КОМПАНИИ
ПРОШЛЫХ ТРЕНДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ, ИНФОРМАЦИЮ, СОДЕРЖАЩУЮСЯ В ОТЧЕТНОСТИ КОМПАНИИ, И ИНУЮ ИНФОРМАЦИЮ, КОТОРАЯ МОЖЕТ БЫТЬ ПОЛУЧЕНА ОТ ТРЕТЬИХ ЛИЦ. ДАННЫЕ ДОПУЩЕНИЯ ПО СВОЕЙ СУТИ ПОДВЕРЖЕНЫ ВЛИЯНИЮ НЕОПРЕДЕЛЕННЫХ ФАКТОРОВ ИЛИ УСЛОВИЙ,
КОТОРЫЕ СЛОЖНО ИЛИ НЕВОЗМОЖНО ПРЕДСКАЗАТЬ И КОТОРЫЕ НАХОДЯТСЯ ВНЕ ПРЕДЕЛОВ КОНТРОЛЯ КОМПАНИИ, И КОМПАНИЯ МОЖЕТ НЕ ДОСТИЧЬ ИЛИ НЕ ВЫПОЛНИТЬ СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОЖИДАНИЯ, ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ ИЛИ ПЛАНЫ. В ДОПОЛНЕНИЕ К ЭТОМУ, ВАЖНЫЕ ФАКТОРЫ, КОТОРЫЕ, С ТОЧКИ
ЗРЕНИЯ КОМПАНИИ, МОГУТ ВЫЗВАТЬ СУЩЕСТВЕННОЕ ОТЛИЧИЕ ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ КОМПАНИИ ПО СРАВНЕНИЮ С РЕЗУЛЬТАТАМИ, ОПИСАННЫМИ В ЗАЯВЛЕНИЯХ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА, ВКЛЮЧАЮТ ДОСТИЖЕНИЕ ОЖИДАЕМЫХ УРОВНЕЙ ПРИБЫЛИ, РОСТА, ЦЕН, НЕДАВНИЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ,
ВЛИЯНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ, А ТАКЖЕ ВЛИЯНИЕ ОБЩЕЙ ДЕЛОВОЙ И МИРОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ. ПРОШЛЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ НЕ ДОЛЖНЫ РАССМАТРИВАТЬСЯ КАК КРИТЕРИЙ ИЛИ ГАРАНТИЯ БУДУЩИХ РЕЗУЛЬТАТОВ, И НАСТОЯЩАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ
СОДЕРЖИТ ЗАВЕРЕНИЙ ИЛИ ГАРАНТИЙ, ВЫРАЖЕННЫХ ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО, В ОТНОШЕНИИ БУДУЩИХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ. СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ЗАЯВЛЕНИЯ ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА СДЕЛАНЫ ТОЛЬКО ПО СОСТОЯНИЮ НА ДАТУ, В КОТОРУЮ ОНИ СОВЕРШАЮТСЯ, И НИ ОДНО ЛИЦО
ИЗ ЧИСЛА КОМПАНИИ, КОНСУЛЬТАНТОВ ИЛИ ЛЮБОГО ИЗ ИХ УЧАСТНИКОВ, ДИРЕКТОРОВ, ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ, СОТРУДНИКОВ, АГЕНТОВ ИЛИ КОНСУЛЬТАНТОВ, СООТВЕТСТВЕННО, НЕ НАМЕРЕВАЕТСЯ И НЕ ОБЯЗЫВАЕТСЯ ДОПОЛНИТЬ, ИСПРАВИТЬ, ОБНОВИТЬ ИЛИ ПЕРЕСМОТРЕТЬ ЛЮБЫЕ ИЗ ЗАЯВЛЕНИЙ
ПРОГНОЗНОГО ХАРАКТЕРА, СОДЕРЖАЩИЕСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ, ИЛИ ОТРАЗИТЬ ЛЮБЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОЖИДАНИЯХ КОМПАНИИ В ОТНОШЕНИИ ТАКИХ ЗАЯВЛЕНИЙ, ИЛИ ЛЮБЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ СОБЫТИЙ, УСЛОВИЙ ИЛИ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ, НА КОТОРЫХ ОСНОВАНЫ ТАКИЕ ЗАЯВЛЕНИЯ, ИЛИ ОБНОВИТЬ
ИЛИ АКТУАЛИЗИРОВАТЬ ЛЮБЫЕ ИНЫЕ ДАННЫЕ, СОДЕРЖАЩИЕСЯ В НАСТОЯЩЕЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ. ДАННАЯ ИНФОРМАЦИЯ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ РЕКОМЕНДАЦИЕЙ, И ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ЛИБО СДЕЛКИ, УПОМЯНУТЫЕ В НЕЙ, МОГУТ НЕ СООТВЕТСТВОВАТЬ ВАШЕМУ
ФИНАНСОВОМУ ПОЛОЖЕНИЮ, ЦЕЛИ (ЦЕЛЯМ) ИНВЕСТИРОВАНИЯ, ДОПУСТИМОМУ РИСКУ, И (ИЛИ) ОЖИДАЕМОЙ ДОХОДНОСТИ. ПАО «СБЕРБАНК» НЕ НЕСЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ВОЗМОЖНЫЕ УБЫТКИ В СЛУЧАЕ СОВЕРШЕНИЯ СДЕЛОК ЛИБО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ, УПОМЯНУТЫЕ В
ДАННОЙ ИНФОРМАЦИИ.
ДАННАЯ ИНФОРМАЦИЯ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ РЕКОМЕНДАЦИЕЙ, И ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ЛИБО СДЕЛКИ, УПОМЯНУТЫЕ В НЕЙ, МОГУТ НЕ СООТВЕТСТВОВАТЬ ВАШЕМУ ФИНАНСОВОМУ ПОЛОЖЕНИЮ, ЦЕЛИ (ЦЕЛЯМ) ИНВЕСТИРОВАНИЯ, ДОПУСТИМОМУ РИСКУ, И (ИЛИ)
ОЖИДАЕМОЙ ДОХОДНОСТИ. ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ» НЕ НЕСЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ВОЗМОЖНЫЕ УБЫТКИ В СЛУЧАЕ СОВЕРШЕНИЯ СДЕЛОК ЛИБО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ, УПОМЯНУТЫЕ В ДАННОЙ ИНФОРМАЦИИ.


