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KNKOYEBBIE TPEHADI

Mo paHHbIM Banka Poccun®, no ntoram 1nr2025 mMoxHO roBopuTh O CregyoLLem:

KpeauroBaHue KopnopaTMBHOIo cektopa npupactaet B 1nr2025 +2,2 TpnH unu
+2,4%, B T.4. KpeauTbl +1,7 TPrH 1 BroxeHus B kopn. obnurauum +0,5 TpnH py6. B
OCHOBHOM B KPEAWTOBaHNM 3TO 3aCTPOVLLIMKA N HEDTAHOWM CEKTOP, B 0BNMraumsx — 3To
LLUMPOKUIA KPYr oTpacnen.”

MNpobnemHble kpeauTtsl HOJ1 Bbipocnu Ha 0,7 TpnH pyo6. (+7,6% C KOPPEKTUPOBKOW Ha
BantoTHYH nepeoueHky) Ao 9,1 TpnH py6. (10,4% noptdpens). MNokpbiTre NpobnemHbIx
KpeauToB pesepBamMm U Ka4eCcTBEHHbIMM 3aroramu octaeTcs npuemnembim (~60%).
O61bem HernokpbITon YacTh coctaenseT 3,7 TprH pyb. (~40% 3anaca kanutana Ao
HopMaTuBOB), HO BaHk Poccum cumTaeT aTm pucky ynpaensembiMun: 6aHku cmoryT
MOKPbIBaTb CBOM MOTEPU 3a cHET Npubbinu. Kpome Toro, no Yactn KpeauToB eCTb
obecreyeHne, K TOMy e YacTb 3aeMLUMKOB CMOXET BOCCTaHOBUTL (hrHaHCOBOE
MOMOXEHNe 1 yperynmpoBaTh CBOKO 3a40IMKEHHOCTb.

CpencTBa HaceneHus BbIPOCU, a KOMNaHWUMA — COKPaTUIUCh.

* Mo paHHbIM BaHka Poccum, «AHanuTtudecknin 063op 6aHKOBCKOro cektopay, CeHTsiopb 2025
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Mo oueHke MuHakoHompa3BuTus Poccum ** no uroram 8 mec.:
1. Poct BBI' coctasun +1,0% rir.

2. Bbinyck NpoMbILLNEHHOCTY B Liernom yBenuyuncs Ha +0,8% r/r.
3. Poct obpabartbiBatoLLiero cekropa cocrasun +3,2% r/r.

4. O61LEMBI CTPOUTENBLCTBA YBENUUUIUCH Ha +3,5% r/r.

5. PocT BbInycka npoayKLumm cenbekoro xo3ancrea +1,2% rir.

6. OuHamuka rpysoobopoTta TpaHcnopTa: no utoram 8 mecsues 2025 rona nokasarernb
nameHuncs Ha -0,9% r/r oTHOCUTENbBHO YPOBHS MPOLLINIOro roga.

7. OBOPOT PO3HUYHOW TOProBNW yBENUUMNCA Ha +2,2% r/r.
8. 3a 7 mecaues 2025 roga pocT HOMMHarNbHOM 3apaboTHOWM nnaTtbl coctasun +14,7% r/r,
peanbHon — +4,5% rir.

** Mo gaHHbIM MOP P®, «O TekyLuel cuTyaummn B pOCCUNCKON 3KOHOMUMKE», aBrycT 2025

Mo paHHbIM BKC Mup nisectuumin, 30.09.2025

Of NPOrHO3bI N0 PO
Mamenenne npubbinm no cexropam 3a 2025-2026 rr. Wamenenne EBITDA no cexropam 3a 2025-2026 rr.
2024 20250 20260 2027n  2028n
Poct BBI, roa K rony Hoewit  4,3%  08% 10% 12% 15%
Crapsin 08% 13% 15% 15%
HOMUHanbHan NpoLeHTHan CTaBka, cpegHss  Hoeas  17,5% 192% 14,1% 99%  8,0% 1 | 0,1% [ee ef 0%
Crapas 185% 130% 97% 8,4% leKTpoaHepreTvka 0,0% )NexTpo3HepreTUka 0%
HomuHanbHas NpoueHTHan cTaBka, koHey roq  Hosas 210% 16,0% 12,0% 80% 8,0%
TpaHcrc -09% [N TexHONOMM U Tenexom 0,04% ||
Crapas 140% 120% 90% 80% o '
Vinpnsiums, cpeamsa Hosasn  84% 88% 45% 46% 4,1% He -1.2% - Te H0pT 0.2% -
Crapas 92% 53% 46% 4,1% TexHONormn 1 TENEeKOMb -1,5% _
Hedrs n ra3 o4 I
ViHcbnaiuws, roa K roay Hosan  9,0% 69% 43% 43% 4,0% MeTa . 47% [
Crapas 76% 50% 43% 4,0% ' uTen -0,7% _
IPOMBILLINEHHOCTS U ya0Gpe! -2.5% I
Wnpnaums, koHeu roga Hosas 9,5% 6,2% 4.4% 4,2% 4,0% M 1.2% _
orapan oa% son aam 4o Reseno 37% I ot R
" DOMBILLNEHHOCT nobpeHus 189
RUBS, kowey rona Hoewt 1017 890 970 998 1028 p—— 8% I MBILLNEHHOCTL W YA0BpeH 1,6% _
Crapbit 893 970 999 1026
RUB/S, cpeaHui Hoewi 925 854 940 968 994
Crapsin 864 944 968 994
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OTMEYEHHbIE TPEHObI

C no3nummn KopnopaTMBHOIO ceKTopa:
»  CTOMMOCTb KpEANTOBAHMS BbICOKA, @ NbroTHbIE MPOrpamMMbl He pacTyT. [oxoxe, aHanornyHble TpeHabl 6yayT n B 1nr2026.

* ObObem KpeanToBaHUA NOKa He CTPEMUTCA K CHXKEHUIO, MPU 3TOM NOXOXe, YTO OGOpOTHOG KpeautoBaHWe pacTeT onepexarnwmmMmm Temnamu,
Hanpuwmep, B CBA3U C yOOPOXXaHMEM NTOTUCTUKU, CHUXKEHNEM I'IpVI6bIﬂI/I, POCTOM Haroros, pOCTOM 3apnnaT, CHKeHUeEM AeHer Ha cHeTax
KOPrOpaTVBHOIO CEeKTopa.

*  PbIHOYHasA peanbHOCTb BbICTPO MEHSIET MpaBuna Urpbl: BbIPOCHa HEOOXOAMMOCTL B CKOPOCTM M TMBKOCTK, YTO nNpucyLle 6aHkam cpegHero
macwitaba, a mHorga v B nyyLleM LIeHOBOM MpeanioxXeHun oT Hux. KopriopaTvBHbIn G3Hec nonyyaeT AnBepcrudrKaLimio pyckoB.

C no3nummn 6aHKoB:

*  YxecTouyeHue TpeboBaHuWii kK HopmaTBaM GaHKOB, YTO COKpaLLAET NoTeHUManbHy BO3MOXHOCTb KPEAUTOBAHWSI.
+ CokpalleHvie MMKBUOHOCTM Y KOPNOPaTUBHOIO CEKTOpa.

+ bonee cTporuii nogxoa K puckam.

B utore Hamevaetcs TpeHO Ha pocT ﬂOTpe6HOCTI/I B KpeaAnToBaHUN U YCIOXXHEHNUE BO3MOXKHOCTU KpeOUTOBaHUA. 3HauuT, HY>XHbl JOMOJTHUTENbHbIE
pecypcCbl - HOBbI€ NIbIOTHbIE NPOrpamMmmbl, HOBbIE UPOKN, HOBbIE NPOOYKTbI.

BoeneueHue B chouHaHCMpoBaHUe 6aHKOB cpeAHero macwraba — 3To AOCTYN K AOMNONHUTENIbHOMY KpeAUTHOMY pecypcy, paHee He
MCNONb30BaBLUEMYCH KPYNHbIM KOPNopaTUBHbLIM 6M3HECOM, HO CTaHOBSILLEMYCSl BOCTPe6oBaHHbLIM cenvac. M aToT pecypc yxe noKkpbiBaeT
pacTywme noTpe6HOCTU B KpeAUTOBAHUM.

B pe3ynbTarte B KOpn. CEKTOP BOBJIEKaloTCs 6aHKM cpegHero macwraba, u 3To MOXeT ObITb MHTEPEeCHO 06enM CTOPOHaM Mo cneayowmum
npUYnHaM:

+ Y baHKoB cpeaHero maclutaba paHee He Gbio KpyMHENLIMX KOPNIOPATUBHBIX KIMEHTOB, Y1 OHW UM UHTEPECHDI.
+ BaHku cpepHero macutaba mMoryT 6biTb 6ornee ObICTPbIMM B MPUHATAN PELLEHWIA.

+ BaHkn cpegHero maclutaba ¢ 6onee HU3KMX CyMM MOTyT npeanarate 6onee LMpoKyto NMHENKY (OMHAHCOBLIX MHCTPYMEHTOB, B TOM YMCIE BarnoTHOE
KpeauToBaHus ANsi He- U pe3naEHTOB.

+ KnueHr, nony4vse HOBbI/ MOMNOXMUTENbHbBIN OMbIT HA MEHBLLNX CyMMax, MOXeT NPUMEHUTb ero B Apyrnx 6aHkax 1 Ha 6onbLUMX CyMMax KpeauToB.

+ BaHku cpefHero maclutaba MoryT 0GbeAVHATLCS B CUHAMKATBI NS BbIXOAA HA «MHTEPECHbIE» OOBEMbI KPEAUTOBAHUS KPYMHEMLLMX KOPNIOPATUBHBIX
KIMMEHTOB.

+ CpepHue 6aHku MOryT ObITb Bornee NosnbHLIMU K KPeAMTHOW AOKyMeHTaummn. A, corrmacoBaB C psfoM cpeaHux 6aHKoOB OAVH TUMOBOW JOTOBOP, MOXHO
OpraHu3oBaThb «BUPTYarbHbIA CUHAMKATY.

wa BKC

KOPMOPATUBHO-
MHBECTULIMOHHbIN
BAHK




ONSA YBENUYEHUA KPEAUTOBAHUA — MHHOBALMW U MYYLIWE NMPAKTUKA ‘ B K C it

YTto0b noBbICUTb pucKk-anneTuT 0aHkoB

» Pasrpyska kanutana 6aHKOB: KOHTprapaHTum mexay 6aHkamu, nbrota no Harpyske Ha kanutan (0,65 nycte paboTtaeT He3aBUCMMO [0 NOMHOrO raweHnsa kpeauTa).
* YrnybneHue oTpacneson cneunanunsaumm 6aHkoB. JIbroTHbIN NOAXOA K HOpMaTneBaMm 6aHKOB MO COOTBETCTBYIOLLUM OTpacreBbIM KnneHtam?

* CwmsarvyeHue TpeboBaHui kK nponoHraumam. MoxeT, MUHUCTEPCTBA 1 BEAOMCTBa NPUMYT YacTb pucka?

+ bonee akTMBHOe BOBneYyeHve obnvraumn n akunii 3aeMLLMKOB B CTPYKTYPY COENKN.

» Cekbloputnsaums noptdens KpeguToB.

+ BekcenbHoe kpeantoBaHune. MoxeT, BaHk Poccun 6ynet noatesepxaatb Bekcensa 6aHKoB, YUTOO OHM MOy NCNOMb30BaTbCA KOHTpPAreHTaMun B pacyeTax, He
[oXuaasch AaThl NnaTexa no Bekcen?

Y106 3aemLumnky ynyywnTb CBOM pUCK-Nnpodusib

* ®uH.mopenb / KALW-Noy — BO rMaBy yrna kak oTBEYalLLyto Ha MHOTMe BOMNpockl. B MeHsoLweMca mupe BaxHee OTBET Ha BOMPOC «kak byaet?»
* V3 npownoro BaxxHee He NpeablAyLWMn rof, a kak npoXxnTbl «kpuamcel» 1998, 2008, 2014, 2022.

* HoBas xun3Hb 3an0ros, NOpy4YnTENHLCTBA COOCTBEHHUKOB

+ BosBpalLeHne cOOCTBEHHUKOB K aKTUBHOMY y4acTuio B GusHece.

* lcnonb3oBaHne MeTOA0B MUTUraL MM pucka n3 CNoXXHOCTPYKTYPMPOBAHHbLIX KPEAUTOB M NPOEKTOB B KMaCCU4ECKOM KpeaUTOBaHUN.

* O6GbeauHeHNe KOHTPareHTOB ANS KpeAUTOBaHUS BCEW NPOM3BOACTBEHHOM LIEMOYKM, @ HE OTAENbHbIX «JYYLIUX» U3 LLENOYKM.
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KIMKOYEBBIE BbIBObI “ BKC EBecT A S

BAHK

- [lenctBoBaTb HYXXHO coobLLa (XOpoLUMA NpUMeEpP — CUHANLMPOBAHHOE
KpeguToBaHue)!

° Hy>|<Ha OOJITTOCpPO4Hada cTparerna CoTpygHn4ecTtBa B KpeantoBaH, KOTOpad
TOYHO 6yp,eT NCcNonHATCs obenmm CTOpOHaMn KpeanToBaHNA

* Hy)XHO cogencTBue perynsatopa assi NoaaepXXkm NapTHEPCKOro OTHOLLEHNS
KpeauTopoB M 3aeMLUMKOB — BCE B O4HOW Noake!

- bnarogaps BoBNeYeHno HOBbIX KPEANTOPOB B KPYMHbIA KOPNOpaTUBHbLIA B13Hec
ByaeT pacTu ypoBeHb cepBuca U AOCTYNMHOCTb CIIOXHbIX (OUHAHCOBBLIX MPOAYKTOB
— a 3TO N HOBbIE AEHbIN, N 300p0Bast KOHKYPEeHUNS

* KpynHbIi B13Hec nokasan BbICOKY YCTONYMBOCTb, HO HY>KHO BorbLUoe
BHMMaHWE 1 K cpegHeMy BU3HeCy Kak CBA3YHOLLEMY 3BEHY BO MHOMMX OTPacnsaX
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CMNACMBO 3A BHUMAHUE!



MPUAOXKEHWE 1-2. MO JAHHLIM MOP P®, ABIYCT 2025 ull BKC it

TABJTMUA 2. NOKASATENU NPOMbILWNEHHOIO NPOMN3BOACTBA, B % K ANMr

8 % x cooTs. nepuoay AMB.- "
= ro rona 25 anr.285 won.25 llkn. 25 mone.25 wman25 anp.25 k.25 map.25 doen25 ann.25 2024 V.24 lkn. 24 lIlxkn. 24 Ixe.24 2023
B —— 08 05 07 16 1.9 1,4 13 0,1 02 09 09 56 68 38 51 64 | 43

nponisoncreo
Aobuiva nonesrbix

HCKONAGMBIX -2,4 -2,5 0,0 -1,4 -1,2 -1,6 -1,3 -4,0 4.3 -5.4 -2,5 0,4 0,4 -1,1 -1,2 1.1 -1,0
Aobuma yrns -1,6 -54 -7 -2,2 2.7 -4.0 0.0 1.8 -1.1 28 39 3.7 4.0 10 19 7.9 03
gvn SRR B x 22 -2,5 23 37 39 49 22 25 1.2 0.2 6.2 29 5.0 24 1.6 27 -1.7
AOBLMA NPOMUX NONEIMBIX
el -11.9 -249 -6.7 -116 -248 -9.9 1.5 -8.1 -228 -3.9 43 0.7 56 -1.5 4.2 34 -34
npeaccTasneHne ycnyr 8
obnacTn QOGLIMK NONEIHBLIX -0.1 -1.4 53 16 4.2 22 -1.6 -3.3 -6,0 -0.9 -2,6 45 9.5 24 <16 7.4 3.4
MCKONAeMBIX

O6pabGaTeiBaowme

npo! 3,2 2,4 15 36 4.2 3,6 3.1 3,7 3,5 25 52 9.8 9.5 24 9,6 10,5 8,7

np ™ -1,2 -2,1 08 0,9 1,0 -2,4 -1,2 -1,8 -2,2 -4,0 1.1 53 4.5 3.4 6,0 7.8 52
e m.y.
nuweaesie NPOAyKmo! -0.9 -1.9 27 -1.5 0.1 34 -1.1 -1.2 -1.2 -3.0 0.7 4.5 3.1 21 6.3 7.0 6,6
Hanumxu -38 -58 -7.0 1.0 21 1.4 0.5 -7.3 -8.2 -12.1 -0.1 121 127 13,0 69 16,7 1.1
mabayrpie usdenus 2,6 6,2 -10.4 4.3 16.1 4.8 -58 4.7 -25 4.3 147 -2.4 4.0 -3.7 -2.5 -6,3 -10,0

NErKas NPOMBILNEHHOCTL -4,2 -5,6 -4,6 -5,1 -5,1 -5,3 -4.7 -2,7 -3,7 -0,9 -3,5 9,6 11,1 4.2 9,3 14,7 11,4
e m.y.
mexcmunoHbie usdenus -1.1 29 20 -5.8 -5.1 -9.0 -3.4 13 -3.3 52 23 9.7 7.7 6.3 151 10,2 3.7
odexda -24 9.1 -7.0 -2.0 -3,0 0.4 -3.2 1.0 -1.9 41 1.3 123 213 57 74 154 152
xowa u usdenus us Heé -15,6 -12,2 -10,4 -12.4 -11,0 -14.5 -11.5 -21,2 -9.4 -26.8 -28.6 1.5 -11.6 -4.1 36 21,2 156

o e e 37 82 3,9 5,1 3,9 7,3 4,0 148 23 36 07 43 2,2 1,0 5,0 10,3 1,3
e m.u.
obpabomxa dpeeecurs: u
npot O usdenud us -2,6 -3.4 -1,2 -3.8 -1.9 -6,9 -2,6 -1.6 -1,0 -2,8 -1,0 5.0 49 08 34 121 -1,6
Heé
Gy u By usdenusn -2,7 -3,0 -4.2 -3,6 2.7 -6.1 -1.8 -1.3 -1.4 -4.3 21 4.5 20 31 44 9.2 22
desmensHocmes
nonuespaguvecxan u
KONUPOsarue Hocumened -10.4 -17.8 -106 -13.7 -13.1 -12.4 -155 4.1 -89 -3.2 09 1.7 4.8 53 1.1 94 6.3

—_unbopmayuy

NPOMIBOACTHEO KOKCA M 5 3 A

HedTeNpoayXTOD 0,0 -6,3 0,2 26 4.9 1,4 16 0,5 1,2 -3,7 09 1.4 -0,5 0.1 1,8 3,3 25

XMMUMOCKIN KOMNNEKS 0,5 23 0.4 0,4 0.8 a4 2,0 1.7 2.2 13 44 6.9 7.2 59 58 9,0 49
a my.

XumMuYyecKkue sewecmea u
XUMUYECKU® RPOdYXMbI -0.6 -4.1 0.1 0,0 06 -1.2 08 -0,2 -1.2 -1.6 22 51 4.9 4.2 33 8,0 52
0 ped u
MEOULUNCKUE Mamepuans 146 16,0 13,6 12,8 114 10,0 17.2 16,4 253 3.1 22,2 19,8 258 19,3 201 131 -04
mmMmaccossie
e -68 -102 -93 -8,1 7.0 -11.4 -5.7 30 34 38 -15 37 0.8 15 41 9.3 8.0
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B % K COOTB. nepuoay

npeabiaylero roaa asr.25 aer.25 wwon.25 llke.25 moHL.25 wman.25 anp.25 |kB.25 map.25 ¢es.25 suB.25 2024 IVkB.24 lllks.24 llke.24 |kB.24 2023
NPON3BOACTBO Npoen
HeMeTannu4YecKon -8,6 -10,4 -84 -8,2 -84 9,6 6,4 -8,1 7,1 9,3 -8,1 7.8 6,3 6,3 7,0 13,3 09
MWHEepanbHOWM NPOAYKUWKA
MeTannypruyeckui KOMnneKkc 1,4 -1,1 -6,1 2,2 5,0 1,9 -0,1 438 3,7 3,7 8.1 6,6 55 3,5 9,7 9,0 8,7
em.uy.
memannypaus -4.0 -84 -10,2 2,4 04 04 -6,5 -1,5 07 -3,4 04 15 -3,0 -16 04 -1,0 3.0
ypei
ue"‘”e’m”:: memannudecxkue 181 212 64 163 216 88 195 244 172 256 344 316 317 192 410 398 264
::;"n"‘l’:(?m"b"“"‘ 10,9 157 106 7.6 2,7 14,6 59 124 75 165 155 223 2441 17,0 20,6 276 250
em.y.
Pl JMGKMPOHUNE: 438 120 78 177 111 237 192 122 153 178 19 279 299 196 272 376 394
anexkmpoobopydoeaHue -3,7 -7,3 6,5 -5,6 -6,1 -8,0 -2,5 1,0 -5,1 6,2 38 10,2 15,9 55 6.8 19 20,6
Mawukbi U OGopyosanue, He 35 97 119 23 09 43 62 05 91 04 164 23 43 34 18 75 81
exr. 8 Opyaue 2pynnuposKu
aemompaHcnopmHsbie,
npUGens! U nonynpUYens -19.1 -28.8 -26,5 -23,0 -289 -27.6 -13,5 -9,2 -126 -8,8 54 18,2 125 10,1 19,5 36,5 16,0
npoYUe MpPaHCnopmHbie
cpedcmea u oBopydosaiue 36,4 62,2 491 254 16,8 453 151 33,5 247 40,7 401 34,2 38,6 328 30,3 30,7 29,0
npoune NpoM3BOACTBa -1,3 -5,2 -1,1 -2,7 -8,0 -3.1 3,7 1,9 29 -0,2 29 14,2 17,9 8,2 15,0 14,7 7,0
em.uy.
mebens -8.8 -12,7 -12,0 -10,2 95 -16,5 4.7 4.7 56 44 -42 16,3 8,8 12,7 18,0 299 115
npoyue 2omoesie usdenus -2,7 -126 -3.1 23 24 -3.1 -1,3 14 -1.0 1,3 48 12,0 71 97 18,5 14,7 134
PEMOHM U MOHMAaX MaWUH U
o60pydosaHus 06 -2,3 1,6 -11 -8,6 -0.1 6,3 34 54 0,5 42 14,1 21,7 6,9 13,8 11,3 50
ObecneyeHue
3NEeKTPO3Hepruen, raaom m -2,2 -0,2 -0,6 0,1 -1,2 09 1,9 4.4 2,2 -3,4 -7.4 24 -0,1 2,0 2,2 53 0,0
napom
BopocHabxenue,
BOAOOTBEAEHHUE, YTUNU3aUUa -3,9 -5,6 -5,5 -4.3 -3,7 -4,0 -5,2 -2,3 -3,7 -3,8 0,9 3,8 2,9 28 46 48 0,3

oTxoaos

Hecmoyxuk: Poccmam, pac4yémsi MuxakoHompaseumus Poccuu
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