
ЗПИФЫ НЕДВИЖИМОСТИ
АЛЕКСЕЙ СИВЯКОВ



ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые 
могут быть получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. 
Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Переток капитала недвижимости в инвестиционные продукты

0,75 трлн ₽ 0,54 трлн ₽
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ЖИЛАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

Фонды 
недвижимости

Акции

Облигации

Частный капитал
Офисы

Light Industrial

Стрит-ретейл / ГАБ

Склады

Торговые центры

Офис в нарезку

Инвестквартиры Гостиницы

PARUS Asset Management

Современные Фонды Недвижимости

Альфа-Капитал
Сбережения плюс

ДОМ.РФТ-Инвестиции

MR Group

ПИК ЛСР Самолет

Самолет

Самолет

Эталон

Брусника Пионер

Мостотрест

ЛСР
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50 трлн ₽ 33 трлн ₽
83 

трлн ₽

2



ID 000 

ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые 
могут быть получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. 
Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

2020-2021 2022 2023 2024 2025 2026 (п) 2020-2021 2022 2023 2024 2025 2026 (п)

Рынок ЗПИФ  | Объемы торгов и рынка

ОБЪЕМЫ РЫНКА ФОНДОВ 
НЕДВИЖИМОСТИ, млрд ₽

млрд ₽

млрд ₽

млрд ₽

млрд ₽

млрд ₽

ОБЪЕМ ТОРГОВ, млрд ₽

14,6 
млрд ₽5,7 

млрд ₽

8,2 
млрд ₽

21,7 
млрд ₽

Источник: данные Мосбиржи, обновление - ежемесячно Источник: отчеты брокерских домов, обновление - ежеквартально

1 300

893

576

417
335

159

2025

62,9 
млрд ₽

трлн ₽
1,35120 

млрд ₽
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могут быть получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. 
Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

5,3  млрд ₽6,6  млрд ₽

16,9  млрд ₽

53,5  млрд ₽

29,5  млрд ₽
25,8  млрд ₽

11,1  млрд ₽
5,8  млрд ₽2,8  млрд ₽

Рынок фондов недвижимости в России 

Мир 
недвижимости

Мир 
финансов

893,3 
млрд ₽

+317,1 млрд ₽ (+55%)

* PARUS – указаны совокупные активы под управлением / ПНК – дебиторская задолженность по сделкам (девелопмент) / MR Group – доли в уставном капитале (девелопмент)

IV кв. 2025

Самолет
Активо

MR Group

ВИМ 
Сбережения

Альфа 
Капитал

Т-Капитал УК Первая

ДОМ.РФ

PARUS 
Asset Management

Современные 
фонды недвижимости

113 млрд ₽

506,9 млрд ₽

102,6 млрд ₽

ПНК

4
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Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Коммерческая недвижимость под управлением PARUS

113 
млрд ₽

1,6 
млн м²

ОФИСЫ

18 млрд ₽ 100 тыс. м²

ТОРГОВЫЕ ЦЕНТРЫ 

32 млрд ₽ 410 тыс. м²

СКЛАДЫ

63 млрд ₽ 1 130 тыс. м²

Январь '26

5



ID 000 
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Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Динамика ключевых показателей PARUS

ФОНД Торги на бирже, 
мес.

Суммарная доходность 
от начальной цены

ПАРУС-ОЗН 56 21,1 %

ПАРУС-СБЛ 48 30,8 %

ПАРУС-НОРД 38 23,8 %

ПАРУС-ЛОГ 33 31,7 %

ПАРУС-КРАС 9 14,2 %

ПАРУС-ЗОЛЯ 1 43,6 %

ПАРУС-ДВН 29 21,8 %

ПАРУС-МАКС 16 42,4 %

ПАРУС-ТРИУМФ 4 11,1 %

ДОХОДНОСТЬ НАШИХ ФОНДОВ

6

КОЛ-ВО ФОНДОВ НА БИРЖЕ

8 9
дек '24 сен '25 дек '25

ОБЪЕМ ТОРГОВ В ДЕНЬ, 
млн  ₽ 

289 
млн ₽

95 
млн ₽

2025 2024
x3

I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. янв. 2026

12 000
10 801

8 651

6 5465 889
4 7954 6214 5094 497

2024 2025

КОЛИЧЕСТВО ИНВЕСТОРОВ

Январь 
2026
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ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые 
могут быть получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. 
Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

SUMMARY

ПРОЗРАЧНОСТЬ КАК СТАНДАРТ — 
ОТКРЫТЫЕ ФИНМОДЕЛИ,  
ОТЧЕТНОСТЬ, ЕЖЕМЕСЯЧНЫЕ ВЫПЛАТЫ

КОМИССИЯ ОТ ДОХОДА,  
А НЕ ОТ СЧА, ИНТЕРЕСЫ 
ПАЙЩИКОВ = ИНТЕРЕСАМ УК

1 ФОНД = 1 АКТИВ 
ПОНЯТНАЯ 
СТРУКТУРА, 
УПРАВЛЯЕМОСТЬ

ЛИКВИДНОСТЬ 
КАЖДАЯ ВТОРАЯ СДЕЛКА 
ПРОХОДИТ С ПАЯМИ PARUS
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Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Спрос на паи PARUS растет со снижением ключевой ставки ЦБ

I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв.

28,1

21,6

12,8

7,6

14,8

8,0
4,95,2

[2025

12,5%
13,5%

14,5%
15,5%16%

17,5%

20%
21%

[2026 (п)

ОБОРОТ ТОРГОВ С ПАЯМИ PARUS: ЕЖЕГОДНОЕ УДВОЕНИЕ

Ключевая ставка ЦБ, %

Общий объем сделок 
с паями PARUS, млрд ₽
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Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

2024

600 
млрд ₽

2025

900 
млрд ₽

2026

1,3 
трлн ₽

2023

400 
млрд ₽

Фонды недвижимости 2030: 
полноценный класс активов
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ООО «ПАРУС Управление Активами» не дает гарантий или заверений и не принимает какой-либо ответственности в отношении финансовых результатов, которые 
могут быть получены на основании использования информации на этой странице. Информация о доходности может расцениваться не иначе как предположения. 
Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

2024

600 
млрд ₽

2025

900 
млрд ₽

2026

1,3 
трлн ₽

2023

400 
млрд ₽

5 
трлн ₽

2030

Фонды недвижимости 2030: 
полноценный класс активов
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Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.

Сайт 
parus.properties

Телеграм
@parusassetmanagementnews

Сайт 
parus.properties

Телеграм
@parusassetmanagementnews

Сайт  
parus.properties

Телеграм  
@parusassetmanagementnews
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