
1© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.

Обзор рынка M&A в России 

Денис Суровцев 
Партнер, Услуги по ведению сделок M&A, Кэпт



2© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.

РОССИЙСКИЙ РЫНОК M&A
В РЕТРОСПЕКТИВЕ 20 ЛЕТ   
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Сумма сделок (без учета мегасделок), млрд долл. США Мегасделки (>5 млрд долл. США) Количество сделок

© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.



3© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.

Итоги 2025 года – в мире и в России

Сделки в России

Сделки в мире

68,4 
млрд 
долл.

730 шт.

41,9 
млрд 
долл.

682 шт.

38,8 
млрд 
долл.

401 шт.

44,1 
млрд 
долл.

376 шт.

27,6
млрд 
долл.

290 шт.

5 048 
млрд руб.

2 933
млрд руб.

3 374
млрд руб.

4 030
млрд руб.

2 260
млрд руб.

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

5,2 
трлн долл. 

США

65,7 тыс. шт.

3,4
трлн долл. 

США

58,1 тыс. шт.

2,6
трлн долл. 

США

57,7 тыс. шт.

2,6 
трлн долл. 

США

47,4 тыс. шт.

3,5 
трлн долл. 

США

47,8 тыс. шт.

23% количество
сделок

37% стоимость
сделок

1% количество
сделок

35% стоимость
сделок

В 2025 г. относительно 2024 г.
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Динамика рынка

Внутренние
инвестиции

Выход из
российского
бизнеса

Защитное
структурирование
активов российских
инвесторов

Международные 
сделки российских 
инвесторов

Иностранные 
инвестиции
в Россию

IPO & SPO

млрд

долл. США

количество

сделок

2021 г.

563

33

54

57

23

730

68,4

2022 г.

418

202

33

15

12

2

682

42,0

2023 г.

256

111

8

9

5

12

401

38,8

2024 г.

279

63

5

4

20

376

44,1

2025 г.

251

23

1

2

5

8

290

27,6

Трансграничные инвестиции 
(как входящие, так и исходящие) 
сохраняются на минимальном 
уровне

Продолжающийся интерес к рынку 
публичных размещений, однако со 
значительным спадом в количестве 
новых IPO и SPO относительно 2024 
года

«Обмеление» потока выходов 
иностранцев: количество сделок 
снижается примерно вдвое 
ежегодно

Количество внутренних сделок 
снизилось из-за увеличившегося 
разрыва в ожиданиях продавцов 
и покупателей

5
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Отраслевой анализ российского рынка M&A за 20 лет
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Значимые изменения структуры за период наблюдений: от нефтегазового 
сектора и телекомов к недвижимости и технологиям

Сумма сделок 
В разрезе секторов

Недвижимость и строительство

Здравоохранение и фармацевтика

Транспорт и инфраструктура

Телеком, медиа, технологии

Металлургия и горнодобыв.промыш.

Автомобильный сектор

Потребительский сектор

Нефтегазовый сектор

Энергетика и коммунальный услуги

Сельское хозяйство

Банковские услуги и страхование

Химия
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Ожидания на 2026 год

сделки по активам с высокой 
долговой нагрузкой / другими 
специальными ситуациями

снизившаяся роль классических фондов 
прямых инвестиций компенсируется 
активностью семейных офисов, которые 
готовы рассматривать активы 
в широком круге отраслей

продолжение перераспределения
активов, выкупленных у уходящих 
иностранных инвесторов, а также 
ранее национализированных активов

возможное снижение ключевой 
ставки - потенциальный фактор 
повышения активность

низкая активность по 
международным сделкам

продолжающийся интерес к 
рынку публичных 
размещений сдерживается 
низкими 
мультипликаторами и малой 
глубиной рынка

сравнительно глубокий 
разрыв в ценовых 
ожиданиях продавцов 
и покупателей

высокая долговая нагрузка 
многих серийных 
покупателей
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Контакты

Наше M&A 
исследование

Денис Суровцев 
Партнер, Услуги по ведению 
сделок M&A, Кэпт

+7 (495) 9374477

+7 (965) 2808150

dsurovtcev@kept.ru
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Отраслевой анализ

2023 2024 2025 Количество сделок

Сумма сделок, млн долл США

Недвижимость 
и строительство

Телеком, 
медиа 

и технологии

Потребитель-
ский сектор

Сельское
хозяйство

Здраво-
охранение 

и фармацевтика

Металлургия 
и горнодобыв. 

промыш

Банковские 
услуги 

и страхование

Нефтегазовый 
сектор

Транспорт  
и инфра-
структура

Автомобиль-ный 
сектор

Энергетика 
и коммунальные 

услуги

Химия Прочее
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2 728

27

5 221
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14

2 326

28
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19

1 841
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Российский рынок M&A за 20 лет по типам сделок
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Внутренние инвестиции IPO & SPO Выходы из российского бизнесаИностранные инвестиции в Россию
Вложения российских 
инвесторов за границу

Защита от санкций

Количество сделок

Сумма сделок, млрд долл. США
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