
Tech M&A 2025. Часть 1



Структуры сделок при приобретении российских ИТ-
компаний в 2025 г.

По данным Опроса по структурированию сделок Tech-M&A в 2025 году (125 респондентов)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Сash-in (синдикат новых инвесторов)

Cash-in (один новый equity-инвестор или синдикат) + существенный cash-out 
фаундера

Cash-in (один новый equity-инвестор или синдикат) + cash-out инвестора  раннего 
раунда

Сash-in (один новый equity-инвестор)

Cash-in в рамках pre-IPO

Cash-in + акционерный заем

Акционерный заем

Только конвертируемый заем



Форматы приобретения ИТ-активов в 2025 г

По данным Опроса по структурированию сделок Tech-M&A в 2025 году (125 респондентов)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Приобретение миноритарной доли от 30% до 49%

Приобретение контролирующей доли - от 2/3 или 3/4 до 100%

Приобретение миноритарной доли / блокирующего пакета от 10% до 35%

Создание совместного ИТ-предприятия с паритетным или около-паритетным 
распределением долей с партнером (таргет на территории РФ): 

Приобретение контролирующей доли в диапазоне от 50%+ до 2/3 или 3/4

Создание совместного ИТ-предприятия с паритетным или около-паритетным 
распределением долей с партнером (таргет на территории дружественного 

иностранного государства): 

Создание стратегического альянса с российскими или зарубежными ИТ-
партнерами без формирования юридического лица 

Asset-deal



Особенности и сложности ведения переговоров и 
структурирования сделок Tech M&A в 2025 г.

По данным Опроса по структурированию сделок Tech-M&A в 2025 году (125 респондентов)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Сделки стали более сложными с точки зрения структурирования  и переговорного 
процесса

Сложнее согласовать оценку, переговоры по оценке и цене стали более длительными

Возрос спрос на техническую экспертизу ИТ-активов

Покупатели стали тщательнее проверять юридические риски, связанные с ключевым 
ПО и данными

Сделки стали требовать более сложных реструктуризаций и «пересборки» контура 
активов

Стало сложнее «расшить» cap-table на поздних раундах инвестирования или при M&A

Менеджмент tech-таргетов настаивает на equity-мотивации, усилении LTIP / ESOP

Покупатели и таргеты стали тщательнее проверять взаимные комплаенс-риски 
(санкционные, регуляторные, KYC)

Инвесторы стали больше вовлекаться в операционную деятельность ИТ-таргетов

Equity-инвесторы стали требовать более жестких условий обеспечения доходности при 
выходе

Прочее:
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