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Российский рынок управления активами

Активы УК под контролем 
(трлн ₽)

Доходы и расходы УК 
(млрд ₽)

2022 2023 2024 2025

14,9

20,9

26,3

32,6

Источник: Банк России

Админ. расходы

Расходы ФОТ

Выручка

2025/20242025/2022

31,4%

38,8%

23,5%

22,5%

21,6%

24,1%

Средние позицииТиповые позиции Топовые позиции

Доступность кадров на РКИ и рынке ценных бумаг

9% 22% 38% 14% 17% 8% 37% 33% 13%9% 40% 27% 16% 7% 10%

Крайне тяжело

Существенные трудности

Средние трудности

Легкие трудности

Нет трудностей



Администратор фондов – платформа для масштабирования бизнеса

2025 2026 2028 2030 2034

9,8
10,6

12,4
14,8

19,6

Объем мирового рынка услуг Fund Admin + прогноз
(млрд $)

CAGR 8,1%*

Инвестиционных фондов 
используют модель FA

*Ожидаемый среднегодовой рост рынка услуг FA до 2034

(45-60%)

Alternative assets – основной драйвер 
модели Fund Administrator

 private equity
 real estate funds
 hedge funds
 infrastructure funds
 private debt
 VC funds

Источник: Market Intelo, Fund Administration Services Market Report 2034

DataIntelo, Fund-administration-outsourcing-market, 2025. 
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4,3%Структура услуг 
глобального рынка FA

Учет и отчетность

Комплаенс

Взаимодействие 
с инвесторами

Налоговый учет

Управление активами
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ЗПИФ ОПИФ БПИФ ИПИФ % от ПИФ в СД

ИНФИНИТУМ: 12 лет на пути к Администратору фондов…

Первый реализованный кейс FA. 
Передача учета ПИФ в ИНФИНИТУМ

ИНФИНИТУМ начал 
обслуживание первых ПИФ

Законодательное закрепление 
модели администратора фондов

2002

Запуск сервиса     
аутсорсинг учета ПИФ

2014

Консолидация рыночного запроса 
на передачу учетных функций

2020

2024

2026



Администратор фондов – новая модель СД обслуживания ПИФ

• Фокус на инвестициях 

и клиентах

• Быстрый запуск новых фондов

• Оптимизация затрат при 

масштабировании бизнеса

• Использование экспертизы СД, 

снижение регуляторных рисков

• Решение проблемы дефицита

опытных кадров в бэкофисе

Новая модель FA

Классические функции СД

Хранение и учет 
активов, сверка

Контроль за составом 
и структурой активов

Ведение 
реестра ПИФ

Ведение 
учета ПИФ

Подготовка 
регуляторной 
отчетности ПИФ

Обеспечение 
данных по 
учету ПИФ
для УК

Бухгалтерский 
и налоговый 
учет ПИФ

Формирование 
первичных 
документов

Юридическое 
сопровождение

Пакет услуг АФ

Дополнительные услуги АФ

Аутсорсинг vs АФ До 2026 С 2026

Ведение учета ПИФ СД + УК СД

Сдача отчетности за УК +

Оплата услуг аутсорсинга СС УК ПИФ / CC УК

Налогообложение аутсорсинга НДС Нет НДС

Ответственность г/п УК Солидарная УК/СД

Ответственность админ УК СД / УК

—



P.Dengin@specdep.ru
+7-916-984-63-65
specdep.ru

Делайте то, в чем ВЫ лучшие, 
об остальном позаботимся МЫ! 

Павел Деньгин
Заместитель генерального директора по продуктам 
ИНФИНИТУМ


