
Правила  
прохождения квиза:

Время на выполнение:  
10 минут



Техническое требование:  
Обязательно отключите  
VPN перед началом теста



Победители: 5 участников  
будут выбраны среди тех,  
кто ответил правильно  
и быстрее всех

*Не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией.



Мы внедрили ИИ.  
Вот чего нам  
никто не сказал

Анастасия Найшева 22.05.2026



Почему брокер –  
это особый случай Квиз

→Персональные данные только локальное развёртывание

человек не может быть исключён  
из инвестиционного решения→Требования ЦБ РФ

Цена ошибки – деньги клиента  
и ответственность перед регулятором
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Три вещи, в которые  
мы верили – и зря

Миф 1 Миф 2

Он всё знает Он заменит 
сотрудников

↓
Галлюцинации  
реальны. Каждый  
вывод требует  
верификации  
человеком

↓
Штат не сократили –  
перераспределили  
усилия
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Квиз

Миф 3

Достаточно 
один раз 
настроить

↓
Модели устаревают,  
данные деградируют,  
регуляторика  
меняется. Это не 
проект с финалом

3



Умножьте смету на 3  
и добавьте 4 месяца Квиз

Вендор обещает интеграцию  
за несколько недель

устаревшие форматы данных,  
ограничения сети, требования  
безопасности

→

Локальное железо – дорого, но даёт полную автономность

Фундамент всего – качество данных:  
мусор на входе = мусор на выходе
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Самая сложная интеграция 
– не техническая

Скептицизм и тихий саботаж – это нормально

Убеждать словами бесполезно

Работает одно: взять реальную задачу,  
решить вместе, отдать результат на оценку

Сотрудник, убедившийся сам, обычно становится  
лучшим проводником изменений
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Чего мы бы точно  
не стали делать снова

Верить вендору  
по срокам  
и стоимости

Внедрять сразу  
на всю компанию  
без пилота

Недооценивать  
объём работы  
по очистке данных

Считать запуск  
финальной точкой  
проекта
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Так стоило оно того?

Да — при трезвом взгляде на возможности

Способный, иногда самонадеянный  
помощник, требующий постоянного  
надзора

Тем, кто ждал чуда –  
придётся подождать  
ещё.  


А пока – работаемНе оракул, не замена экспертизе,  
не кнопка сокращения издержек
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ИИ в брокеридже:  
взгляд аналитика

Дмитрий Александров 22.05.2026



Что делаем?

Персонификация ИИ-аналитики  
через семантическое профилирование  
стиля – не просто соединение в одном  
обзоре за и против, а два разбора,  
или более, под разными углами.  
Дебаты и критика в этом случае –  
уже внутри самого инвестора/ 
пользователя.

ИИ-ассистенты под сценарии  
применения – решатель, помощник- 
агрегатор-вычислитель, собеседник
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Где ещё хорошо работает?

Типовой ресерч  
инвестоценки → да

Ресерч и инвестоценки  
под конкретные  
кейсы (а не портфели)  
в венчуре,  
горизонтальных,  
межотраслевых 
M&A, PE и т.д.

→ нет
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Угроза единообразия  
стратегий и упрощения  
(сверхэффективности) рынка

К чему можем прийти? два типа универсальных  
ии-стратегий и график-ниточка→

НО! Два спасительных фактора против:

 У всех разные инвестцели,  
ограничения и горизонты

Проблема одобрений со стороны ИИ  
(не придумывай, мультиагентная  
проверка) — а все реализуют эту  
механику по-разному
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Самое интересное

Перспектива применения ИИ  
в аналитике — прогноз макро  
с учётом тонких изменений  
расчёта статистики регуляторами  
и агентами. 



Просто ли это обработка больших  
массивов данных и поиск скрытых  
корреляций?
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Любопытные  
направления и вызовы

Встроенный  
маркетинг

«Исламский» ИИ


Хитроумный IR с мягкими  
промтинъекциями  
в материалах и что  
с ним делать

Сильный ИИ — пара  
лет? И что тогда? 

Угроза и пользователям,  
и капзатратам
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Терпение и спокойствие

Внедрение, которое даст  
реальную экономическую  
эффективность, будет  
в любом случае долгим. 
 

Мы все пока реально на этапе  
капзатрат, а иногда — только  
раннего планирования.
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Итого

История и практика других  
отраслей и внедрений говорит  
о том, что сейчас основная  
задача — обучение всех  
сотрудников, которые уже есть. 
 

Обучение максимально личное  
и вовлечённое позволит сократить  
сроки и увеличить глубину,  
приближая реальный  
breakeven point.
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Контакты

Анастасия Найшева
руководитель отдела  
ИИ-автоматизации,  
АВИ Кэпитал

Дмитрий Александров
руководитель управления 
аналитических исследований, 
АВИ Кэпитал

Больше информации  
по внедрению ИИ  
в финансовом брокере  
и аналитики по рынку  
на сайте avi.capital  
и в тг-канале 
AVI_Capital


