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Бакалавр СПбГУ, экономический факультет

магистр банкинг и финансы

Повышение квалификации - MFO Skyfort, 
передовые практики wealth management

Опыт работы в большой четверке 

и российских управляющих компаниях

Член экспертного совета Ассоциации 
экспертов рынка цифровых прав 
(АРЦП) при Госдуме и ЦБ РФ

Управляющий директор ALT3 Capital в 2025 г. 
Клиентский портфель превысил 40 млн долл.

лучшая инвестиционная стратегия с цифровыми 
активами для частных состоятельных клиентов 
по версии Wealth Navigator Awards
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ALT3 Capital
— центр экспертизы в цифровых активах. 


Мы создаем инвестиционные решения, 
позволяющие профессионально 
интегрировать криптоактивы в структуру 
частного и институционального капитала. 
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Наша цель — превратить технологически 
сложный и фрагментированный рынок 

в управляемую инвестиционную среду: 

с понятной природой доходности, 
контролем рисков, диверсификацией 

между стратегиями и институциональной 
инфраструктурой.



?
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Кто это сказал?

“Дни биткоина сочтены. 

Похоже, вопрос времени, когда 
его постигнет участь гемблинга.

2013

Подсказка:
IT-предприниматель из США, 
основатель софтверной компании



Сегодня

818 334 BTC
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Кто это сказал?

“Дни биткоина сочтены. 

Похоже, вопрос времени, когда 
его постигнет участь гемблинга.

Майкл Сэйлор 2013
Основатель MicroStrategy (Strategy) 

Его компания - крупнейший в мире 
корпоративный держатель биткоина. 

Из главного скептика - в главного покупателя.



?
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Кто это сказал?

“Это мошенничество. Я бы уволил 
трейдера, который это купил.

2017

Подсказка:

Американский бизнесмен, 
банкир, миллиардер
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Кто это сказал?

“Это мошенничество. Я бы уволил 
трейдера, который это купил.

Джейми Даймон
CEO JPMorgan

2017

JPMorgan теперь даёт клиентам 
доступ к биткоин-ETF и развивает 
крипто-сервисы.

Сегодня

Доступ к BTC-ETF



?
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Кто это сказал?

“Я не фанат биткоина. 

Это не деньги, а ценность из воздуха.

2019

Подсказка:
Американский государственный 
и политический деятель
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Кто это сказал?

“Я не фанат биткоина. 

Это не деньги, а ценность из воздуха.

Дональд Трамп
Президент США

2019

Стал самым прокрипто-президентом США: 
стратегический биткоин-резерв страны и обещание 
“сохранить 100% биткоина государства” (2024-25).

Сегодня

Крипто-президент
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Кто это сказал?

“Криптовалюты - это денежный 
суррогат. Точно не стоит в них 
вкладываться.

Эльвира Набиуллина 2021
Председатель Банка России
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Изменение криптоаллокирования: 
2025 факт vs 2026 планы

68%
62% Фактические показатели за 2025 год

Планы на 2026 год

81%
предпочитают доступ

к цифровым активам 
через биржевые 
инструменты (ETF/ETP)

33%
26%

5%4% 2% 1%
Сократили 

позиции

Источник: EY Parthenon

Существенно 
нарастили позиции

Увеличили 
позиции

Позиции без 
изменений
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APAC масштабно 

инвестирует в цифровые активы
62% финансовых учреждений в регионе APAC уже выделили бюджет 
на инфраструктуру цифровых активов до начала 2026 года. 

Для сравнения: в Северной Америке — 27%, Латинской Америке — 41%, 
Европе — 50%, Африке и на Ближнем Востоке — 40%.

62% уже выделили бюджет до начала 
2026 года — самый высокий 
показатель среди всех регионов.

69% уже запустили решения или проводят клиентские 
тестирования: 23% — в промышленной 
эксплуатации, 46% — во внешних пилотах.

Бюджет на инфраструктуру цифровых активов, выделенный до начала 2026 года

62%

50%

41%

40%

27%
Источник: The Financial Grid, Fireblocks 2026

APAC

Европа

Латинская Америка

Африка и Ближний Восток

Северная Америка



аlt
Принятие криптовалюты, как класса 
активов профессиональными участниками

Трейдинг и кастодиальное 
обслуживание

Частные 
криптовалютные фонды

Криптовалютные 
ETPs

Платежи 
криптовалютой

capital

Токенизация

Bank of America
BlackRock
BNY Mellon
CBOE
Charles Schwab
Citi
CME
DBS Bank
Deutsche Bank
Deutsche Börse
Fidelity
Franklin Templeton
Goldman Sachs
HSBC
Interactive Brokers
JPMorgan Chase
London Stock Exchange
Mastercard
Morgan Stanley
Société Générale
UBS
Visa
Wells Fargo
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Объём: транзакции 

со стейблкоинами vs платежи Visa

Visa

Стейблкоины
$35 Т

$30 Т

$25 Т

$20 Т

$15 Т

$10 Т

$5 Т

$0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026

Источник: Visa Inc. filings and Bitwise Asset Management with data from Allium. 2026 data compares 
Q1 Visa payment volume with stablecoin transaction volume from January 1, 2026 to March 31, 2026.
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Биткоин: 

Спрос vs Новое предложение

Спотовые ETP и публичные компании США 
приобрели в 3,6 раза больше биткоинов, 
чем было добыто с момента запуска 
спотовых ETP в январе 2024 года.

Итого: 
1,546,195 BTC

Спрос

Биткоин, приобретённый публичными 
компаниями: 903 547 BTC

Биткоин, приобретённый спотовыми 
ETP США: 642 648 BTC

Новые биткоины, добытые с момента 
запуска спотовых ETP: 455 416 BTC

Итого: 
455,416 BTC

Предложение

0 0,5 M BTC 1,0 M BTC 1,5 M BTC



Роль цифровых активов 
в структуре портфеля

01 02 03
Медиана 217% 
за 10 лет
Поиск высокой 
доходности

Цифровое золото 
и внесистемный 
актив
Хедж инфляции 
и геополитики

Молодое 
поколение 
бенефициаров
Next Gen 
семейных офисов
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04
Прозрачная 
инфраструктура
Новый 
регуляторный 
контур
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Цифровые активы 
со стороны U/HNWI

2021 2025
33% family офисов уже инвестируют, 

а 41% — изучают возможность16% family офисов инвестируют 

Однако

Средняя аллокация: 0.5–1% от портфеля, потенциал роста → 5–7% на горизонте 3–5 лет
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Основные формы участия 
институциональных инвесторов

ETF и трасты 80%

Фонды 

VC-инвестиции в инфраструктуру

Прямое владение (реже)

AMA/AMC через кастодиана



Year

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Russell 2000

22,42%
MSCI EAFE

25,62%
U.S .Croporate

-2,24%
Russell 2000

23,72%
MSCI EM

18,69%
S&P 500

26,89%
U.S. Treasury

-10,98%
MSCI EAFE

18,85%
S&P 500

23,31%
MSCI EAFE

24,49%

MSCI EM

15,43%
S&P 500

19,42%
S&P 500

-6,24%
MSCI EAFE

22,66%
Russell 2000

18,36%
Russell 2000

13,70%
MSCI EAFE

-14,01%
Russell 2000

15,09%
Russell 2000

10,02%
S&P 500

14,00%

S&P 500

11,24%
Gold

13,21%
Russell 2000

-12,18%
MSCI EM

18,88%
S&P 500

16,26%
MSCI EAFE

11,78%
U.S .Croporate

-15,45%
Gold

13,16%
MSCI EM

8,05%
Russell 2000

8,26%

Gold

7,09%
Russell 2000

13,14%
MSCI EAFE

-13,36%
Gold

18,33%
U.S .Croporate

9,81%
U.S .Croporate

-0,95%
S&P 500

-19,44%
MSCI EM

10,27%
MSCI EAFE

4,35%
U.S .Croporate

7,72%

Seventh Rank

U.S .Croporate

5,74%
Commodities

11,11%
MSCI EM

-14,24%
Commodities

16,53%
MSCI EAFE

8,28%
U.S. Treasury

-2,12%
MSCI EM

-19,74%
U.S .Croporate

8,39%
U.S .Croporate

2,77%
U.S. Treasury

6,19%

Eight Rank

MSCI EAFE

4,20%
U.S .Croporate

6,47%
Commodities

-15,39%
U.S .Croporate

14,23%
U.S. Treasury

7,14%
MSCI EM

-2,22%
Russell 2000

-21,56%
U.S. Treasury

4,40%
Commodities

2,61%
Commodities

-0,49%
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Bottom 
Performer

U.S. Treasury

0,45%
U.S. Treasury

2,13%
Bitcoin

-74,48%
U.S. Treasury

6,20%
Commodities

-6,14%
Gold

-3,62%
Bitcoin

-64,07%
Commodities

-12,20%
U.S. Treasury

1,24%
Bitcoin

-5,48%

Top Performer Second Rank Third Rank Fourth Rank Fifth Rank Sixth Rank

Bitcoin Commodities

122,06% 28,60%
Bitcoin MSCI EM

1405,29% 37,75%
U.S. Treasury Gold

1,05% -1,57%
Bitcoin S&P 500

94,11% 28,88%
Bitcoin Gold

304,36% 25,09%
Bitcoin Commodities

59,41% 37,05%
Commodities Gold

8,71% -0,35%
Bitcoin S&P 500

153,55% 24,23%
Bitcoin Gold

121,95% 27,22%
Gold MSCI EM

57,56% 28,02%

Bitcoin Gold S&P 500 Russell 2000 MSCI EM MSCI EAFE U.S. Croporate U.S. Treasury Commodities
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Историческое влияние на традиционный 
портфель 60/40: Биткоин
Показатели эффективности портфеля 
(ежеквартальные ребалансировки)

ПОРТФЕЛЬ СОВОКУПНАЯ 
ДОХОДНОСТЬ

ГОДОВАЯ 
ДОХОДНОСТЬ

ГОДОВАЯ 
ВОЛАТИЛЬНОСТЬ

КОЭФФИЦИЕНТ 
ШАРПА

МАКСИМАЛЬНАЯ 
ПРОСАДКА

Традиционный 
портфель 60/40

Традиционный портфель 
+ 1.0% Биткоина

Традиционный портфель 
+ 2.5% Биткоина

Традиционный 
портфель + 5% Биткоина

Традиционный портфель 
+ 10% Биткоина

150.43%

187.43%

258.50%

441.14%

127.93% 7.10% 8.48% 0.551 22.07%

7.94% 8.57% 0.643 22.73%

9.18% 8.86% 0.762 23.72%

11.21% 9.68% 0.907 25.35%

15.09% 12.09% 1.047 28.53%
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Продуктовые решения / ETF / Bitcoin ETF
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Продуктовые решения / ETF / Solana ETF

Доходность стейкинга – 5.49% 
годовых (на базовый актив SOL)

70% активов фонда размещается 
в стейкинге (+3.84% годовых)

Комиссия за управление - 
1% в год (от СЧА)

Доля инвестора в базовом 
активе вырастает на 2.8% нетто



Продуктовые решения / 
Альтернативные стратегии
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Продуктовые решения / 
Альтернативные стратегии

Общая схема движения паёв фонда
Поручение на выпуск

Поручение на погашение
Fonte Capital

Fonte действует 
от имени Фонда

Российский 
проф. участник

Поручение на выпуск Поручение на погашение

AIX Registrar
Выпуск паёв Погашение паёв

AIX CSD

Счет Фонда

Под номинальным 
держанием Fonte

Счет СД Нэкст в AIX CSD
Счет профучастника 

в СД Нэкст
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Фонд



Точки роста / 

Риски и вызовы

Принятие со стороны 
профессионального сообщества

Принятие со стороны 
инвестиционного сообщества

Инфраструктурные риски
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Имплементация решений в традиционную 
финансовую систему (каннибализм)

Транзакционные издержки

Регуляторика и нормативно-правовая база



@alexandrov_crypto
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