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Сумма сделок (без учета мегасделок), млрд долл. США Мегасделки (>5 млрд долл. США) Количество сделок
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M&A рынок – в России и в мире

22,3
млрд 
долл.

186 шт.

22,7
млрд 
долл.

199 шт.

12,2
млрд 
долл.

127 шт.

15,5
млрд 
долл.

183 шт.

11,9
млрд 
долл.

141 шт.

2 048 
млрд руб.

2 072
млрд руб.

1 026
млрд руб.

1 244
млрд руб.

905
млрд руб.

1 пол. 2024 г. 2 пол. 2024 г. 1 пол. 2025 г. 2 пол. 2025 г. 1 пол. 2026 г.

1,3
трлн долл. 

США

24,8 тыс. шт.

1,3
трлн долл. 

США

22,6 тыс. шт.

1,5
трлн долл. 

США

22,7 тыс. шт.

2,0
трлн долл. 

США

25,3 тыс. шт.

2,0
трлн долл. 

США

20,8 тыс. шт.

количество
сделок

стоимость
сделок

количество
сделок

стоимость
сделок

XXКоличество сделок Сумма сделок
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Динамика и драйверы рынка

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2025 г.2024 г.

Защитное структурирование активов 
российских инвесторов 33 8 15

Международные сделки 
российских инвесторов 54 15 9 25

млрд долл. США

количество сделок 730

68,4

682

41,9

402

38,8

310

27,7

385

45,1

141

11,9
1 пол. 2026 г.

Внутренние инвестиции 563 419 257 272288 122

Выход из российского
бизнеса 33 202 111 2263 1

1

IPO & SPO 23 2 12 820 5

Иностранные инвестиции в 
Россию 57 11 5 54 3
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14,6
19,4

15,0
8,7

12,8

12,1

9,3

2,9

0,7

1,9

2023 2024 2025 1 пол. 2026

271 257
194

89

74 77

96

47

17 11

5

2023 2024 2025 1 пол. 2026

Российский рынок M&A по типам 
инвесторов

5

Сохранение 
преимущества 
стратегов при 
трансформации 
категории 
финансовых 
инвесторов

Финансовые инвесторы –
инвесторы, не имеющие 
долгосрочного опыта 
контроля над бизнесом в 
целевой отрасли

1 — В статистику не включены публичные размещения, защитные сделки и иностранные сделки российских инвесторов, а также сделки, в которых покупатель не 
был раскрыт

Количество сделок1 Сумма сделок, млрд долл.1

33% 35%22%20%

XX% Доля финансовых инвесторов

38% 25%36%46%

Стратегические инвесторы Финансовые инвесторы Менеджмент компании
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7
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9

1

51

36

52

38

2023

2024

2025

1 пол. 2026

Доля сделок по 
покупке активов 
у уходящих 
иностранцев

Финансовые инвесторы в России

Распределение по размеру приобретаемой доли

Доля иностранных 
инвесторов

3% 3%
5%

14%39% 10% 

2025 г. 1 пол 2026 г.2024 г.2023 г.

96 шт.77 шт.74 шт. 57 шт.

5% 

<25%

25%–50% 

50%–75%

>75%



7© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.© 2026 г. ООО «Кэпт Налоги и Консультирование». Все права защищены.

15

1 361

Отраслевой анализ

2024 2025 1 пол. 2026 Количество сделок

Сумма сделок, млн долл США

Энергетика и 
коммунальные 

услуги

ХимияАвтомобиль-ный
сектор

Сельское
хозяйство

Транспорт  
и инфра-
структура

Здраво-
охранение и 

фармацевтика

Нефтегазовый 
сектор

Потребитель-
ский сектор 

Банковские 
услуги 

и страхование

Металлургия 
и горнодобыв. 

промыш

Телеком, 
медиа 

и технологии

Недвижимость 
и строительство

24

1 586

33

3 048

10

367

12

953

7

132

10

479

4

49

7

2 977

3

333

3

394

61

9 354

62

6 335

76

12 187

61

4 497

26

5 628

482

16

33

4 632

14

2 326

37

3 040

46

2 789

16

461

17

802

18

3 265

10

2 728

35

968

19

1 358

18

1 237

6

188

12

912

3

3 216

10

419

4

13
7

1 348
1 053
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Ожидания на конец 2026– 1 пол. 2027 гг.

Сделки по активам с высокой 
долговой нагрузкой / другими 
специальными ситуациями

Снизившаяся роль классических фондов 
прямых инвестиций компенсируется 
активностью семейных офисов, которые 
готовы рассматривать активы 
в широком круге отраслей

Продолжение перераспределения
активов, выкупленных у уходящих 
иностранных инвесторов, а также 
ранее национализированных активов

Возможное снижение ключевой 
ставки - потенциальный фактор 
повышения активности

Низкая активность по 
международным сделкам

Сравнительно глубокий разрыв в 
ценовых ожиданиях продавцов и 
покупателей
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продолжающийся интерес к 
рынку публичных
размещений сдерживается 
низкими 
мультипликаторами и малой 
глубиной рынка
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Контакты

+7 (495) 9374477 +7 (968) 6911147

DamirSukhov@kept.ru

Дамир Сухов

Партнер
Инвестиции и рынки капитала 
Kept


