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XV Российский M&A конгресс: Белые ночи 2025
26 июня 2025 г.
Санкт-Петербург
Отель Астория (ул. Большая Морская, д.39)

Программа

XV Российский M&A конгресс: Белые ночи 2025 (26.06.2025)

09:00 - 09:45
Регистрация участников, утренний кофе

09:45 - 10:00
Приветственные слова

Сергей Войтишкин, Управляющий партнер, Меллинг, Войтишкин и Партнеры

Сурен Горцунян, глава практики сопровождения сделок и проектов, партнер,, Дякин,
Горцунян и Партнеры



10:00 - 11:25
Пленарная сессия. М&А 2025: Перезагрузка подходов

Модератор: Сурен Горцунян, глава практики сопровождения сделок и проектов, партнер,,
Дякин, Горцунян и Партнеры

Ольга Ясько, партнер, Kept

Олег Михайловский, Управляющий директор, глава практики корпоративных финансов и
M&A, Сбербанк России

Сергей Капустин, партнер, Меллинг, Войтишкин и Партнеры

Вадим Скиба, Директор департамента корпоративных сделок и защиты инвестиций, МТС

Елена Никифорова, Руководитель департамента интеграций, Группа Черкизово

Марат Ахмеров, директор по инвестициям, РТ-Развитие бизнеса

Вопросы для обсуждения:

M&A 2025: анализ сделок, ключевые отрасли, оценка готовности компаний к новым сделкам
Возвращение капитала и обратные выкупы: практический взгляд на опционы и реструктуризацию
владения
Возвращение “полноценного” Due Diligence: новый фокус на устойчивость и риски
Post-M&A: структурирование интеграций для долгосрочного успеха
Outbound-инвестиции: архитектура выхода за рубеж в новых условиях
Redom и защитные конструкции: новая логика реструктуризации владения
Family Offices и Private Capital — новые лидеры M&A?

11:25 - 11:40
Типичные ошибки переговорных команд при согласовании договоров
купли-продажи бизнеса и корпоративных договоров

Евгений Глухов, Партнер, Denuo

11:40 - 12:00
Кофе-брейк



12:00 - 13:25
HOT! Специальные ситуации: как инвестиции в дистрессовые и
недооценённые активы помогают формировать экономику завтрашнего
дня

Модератор: Александр Рудяков, старший партнер, VERBA LEGAL

Илья Перелешин, инвестиционный директор, Atomic Capital

Андрей Филиппенко, партнер, Forward Legal

Александр Венгранович, управляющий директор, начальник управления M&A, Совкомбанк

Игорь Хереш, Директор департамента управления активами и M&A, СОЛАР

Ольга Рыжкова, управляющий партнер, АФК Система

Вопросы для обсуждения:

•  Где мы находимся: рынок special situations и реструктуризации в новых условиях
•  К чему готовиться банкам и заёмщикам при обсуждении реструктуризации?
•  Инвестиционные возможности на долговом рынке
•  От серийного покупателя до серийного создателя ценности
•  Инструментарий: защитные механизмы в структуре владения капиталом 
•  Создание возможностей для M&A в компаниях среднего и малого размера

13:25 - 13:40
Сделки M&A в банковском секторе. Текущие тенденции и специфика.

Константин Каричев, управляющий партнер, GRM

13:40 - 14:40
Обед

14:40 - 16:05
Insights!  Привлечение финансирования: источники, стоимость, валюта

Модератор: Евгений Пенкин, генеральный директор, Salute Advisory

Николай Макаров, руководитель направления Private Equity, УК Первая

Михаил Тавер, основатель и управляющий партнер, Taver Capital

Владимир Брагин, Директор по анализу финансовых рынков и макроэкономики, УК Альфа-
Капитал

Владислав Скворцов, партнер, VERBA LEGAL

Андрей Оснос, управляющий директор (M&A, IR), Совкомбанк



16:05 - 16:20
Практика использования публичных и не публичных инструментов рынков
капитала на примере ПАО МГКЛ

Алексей Лазутин, Генеральный директор, МГКЛ

16:20 - 16:50
Кофе-брейк

Церемония награждения PREQVECA Awards

16:50 - 18:15
В ФОКУСЕ:  Критерии успешного Pre-IPO и IPO: практические
рекомендации, вызовы и регулирование

Модератор: Петр Шиндер, заместитель генерального директора по правовым вопросам, ВТБ
Регистратор

Сергей Гайворонский, Инвестиционный директор, Kama Flow

Мария Давыдовская, Руководитель Управления инвестиционных продуктов на рынке
капитала, прямых и альтернативных инвестиций, Альфа-Банк

Юрий Мариничев, директор по связям с инвесторами, Positive Technologies

Екатерина Первова, советник, Меллинг, Войтишкин и Партнеры

Александр Ковшаров, генеральный директор, Спутник инвест

Дмитрий Плущевский, основатель, GOLDEX

18:15 - 18:30
Церемония подписания Соглашения о сотрудничестве АО "Голдекс" и "ВТБ
Регистратор"

19:30 - 22:00
Прогулка и фуршет на теплоходе по Неве и Заливу

В программе вечера - акустический концерт группы «Скворцы Степанова».

19:00 - транcфер от отеля "Астория" до причала
19:00-19:30 - сбор гостей, welcome  
19:30-22:00 - прогулка на теплоходе
22:30 - трансфер от причала до отеля «Астория»
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